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皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
お
健
や
か
に

新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ

ま
す
。
旧
年
中
は
格
別
の
お
引
き
立
て
と
ご

支
援
を
賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
弊
社
は
昨
年
、
創
業
40
年
と
い
う

節
目
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ

は
ひ
と
え
に
、
長
き
に
わ
た
り
ご
支
援
く
だ

さ
っ
た
皆
様
の
お
か
げ
と
、
心
よ
り
感
謝
申

し
上
げ
ま
す
。

日
本
経
済
は
、
雇
用
や
所
得
環
境
の
改
善

を
背
景
と
し
た
個
人
消
費
の
持
ち
直
し
に
支

え
ら
れ
、
緩
や
か
な
景
気
回
復
が
見
ら
れ
た

一
方
で
、
米
国
の
通
商
政
策
の
動
向
に
よ
る

経
済
活
動
へ
の
影
響
や
、
地
政
学
リ
ス
ク
の

拡
大
な
ど
に
よ
る
世
界
景
気
の
下
振
れ
、
国

内
の
物
価
高
騰
の
継
続
な
ど
、
依
然
と
し
て

不
透
明
な
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
も
と
、
一
般
消
費
財

流
通
業
界
に
お
い
て
は
、
物
価
高
に
よ
る
消

費
者
の
買
い
控
え
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
一
方

で
、
外
出
機
会
の
増
加
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
の
回
復
を
受
け
、
化
粧
品
、
Ｏ
Ｔ
Ｃ
医
薬

品
に
加
え
、
日
用
品
で
は
特
に
衣
料
用
洗
剤

の
売
れ
行
き
が
好
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
ま

た
、
ペ
ッ
ト
関
連
商
品
の
売
れ
行
き
も
堅
調

に
推
移
し
ま
し
た
。

こ
う
し
た
環
境
下
に
お
い
て
、
プ
ラ
ネ
ッ

ト
は
情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
役
割
を
強
く

認
識
し
、
業
界
の
非
効
率
を
解
消
す
る
使
命

を
持
っ
て
、
事
業
の
展
開
・
推
進
に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

特
に
、
か
ね
て
よ
り
弊
社
が
持
続
可
能
な

物
流
環
境
の
実
現
を
目
指
し
注
力
し
て
い
る

「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
」
で
は
、
日
用
品
・

化
粧
品
業
界
の
大
手
企
業
を
中
心
に
出
荷
予

定
デ
ー
タ
（
Ａ
Ｓ
Ｎ
デ
ー
タ
）
の
活
用
が
広

が
り
を
見
せ
ま
し
た
。
本
年
も
引
き
続
き
、

メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
、
物
流
事
業
者
の
皆
様

の
協
力
の
も
と
、
２
０
２
６
年
問
題
（
改
正

物
流
効
率
化
法
）
へ
の
対
応
を
視
野
に
入
れ
、

利
用
企
業
を
確
実
に
広
げ
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
昨
年
、
メ
ー
カ
ー
と
卸
売
業
間
の
返

品
に
関
す
る
事
前
調
整
業
務
を
、
ア
ナ
ロ
グ

な
手
段
か
ら
Ｗ
ｅ
ｂ
に
一
本
化
し
た
「
返
品

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
」
の

提
供
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
。
本
年
は
、
本

サ
ー
ビ
ス
の
導
入
を
強
力
に
推
進
す
る
と
と

も
に
、
将
来
的
に
は
Ｅ
Ｄ
Ｉ
と
の
連
携
に
よ

る
機
能
拡
張
を
図
り
、
さ
ら
に
そ
の
先
へ
繋

が
る
サ
ー
ビ
ス
に
進
化
さ
せ
て
ま
い
り
ま
す
。

そ
し
て
、
商
品
情
報
の
一
元
管
理
を
目
的

と
し
た
新
会
社
「
株
式
会
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
・

レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
」
を
共
同
設
立
し
、

本
年
４
月
に
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
開
始
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。

新
会
社
は
、
正
確
で
網
羅
性
が
高
い
多
様

な
商
品
情
報
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る

こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
、
小
売
業
の

商
品
マ
ス
タ
登
録
業
務
の
負
荷
を
軽
減
し
、

一
般
消
費
財
流
通
の
持
続
的
な
発
展
を
業
界

全
体
で
推
進
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
ま

い
り
ま
す
。

プ
ラ
ネ
ッ
ト
は
、
40
年
に
わ
た
り
培
っ
て

き
た
１
５
０
０
社
超
が
繋
が
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
、
企
業
間
取
引
業
務
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
の
実
績
を
活
か
し
、
企
業
間
お
よ
び
そ

れ
に
関
係
す
る
情
報
を
「
つ
な
ぎ
」、
業
務
や

流
通
の
非
効
率
を
「
と
と
の
え
」、
さ
ら
に
業

界
の
未
来
を
切
り
「
ひ
ら
く
」、
そ
の
よ
う
な

存
在
を
目
指
し
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
弊
社
が
得
意
と
す
る
Ｅ
Ｄ

Ｉ
を
起
点
と
し
た
「
業
務
効
率
化
」
に
加
え
、

Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
や
Ｂ
Ｐ
Ｏ
な
ど
の
手
段
や
ツ
ー
ル

を
活
用
す
る
こ
と
で
「
情
報
の
整
流
化
」
や

「
情
報
の
価
値
化
」
を
進
め
、
流
通
の
高
度
化

を
実
現
す
る
こ
と
で
、
生
活
者
の
豊
か
な
暮

ら
し
を
支
え
続
け
る
「
情
報
イ
ン
フ
ラ
×
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」
を
目
指
し

て
ま
い
り
ま
す
。

本
年
も
一
層
の
ご
指
導
、
ご
鞭
撻
を
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
新
し
い
年
が

皆
様
に
と
り
ま
し
て
、
ご
多
幸
と
繁
栄
の
年

と
な
り
ま
す
こ
と
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

代表取締役社長　坂田 政一

新年を迎え、
謹んで年頭のご挨拶を
申し上げます。
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藤田 隼平（ふじた しゅんぺい）

三菱UFJリサーチ＆
コンサルティング株式会社
調査部 主任研究員

福島県出身。早稲田大学大学院経済学研究科修士課程
を修了後、2013年に三菱UFJリサーチ＆コンサルティン
グ（株）入社。16年から18年にかけては官民人事交流で
内閣府（経済財政分析担当）へ出向し、国内景気に対
する政府見解を表す「月例経済報告」や日本経済の現
状分析に定評のある「経済財政白書」の作成等に携わ
る。専門は家計や企業といった国内の民間部門に関する
マクロ経済分析。

図表1　実質GDPの推移

※季節調整値の年率換算値
（出所）内閣府「GDP統計」
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2
0
2
5
年
暦
年
の
実
質
G
D
P
は
5
年
連
続
プ
ラ
ス
成
長
で
の
着
地
が
見
込
ま
れ
る
中
、
物
価
高
の
影
響
か
ら
個
人
消
費
は
力
強
さ
を

欠
く
状
況
が
続
い
て
い
る
。
G
D
P
の
6
割
を
占
め
る
個
人
消
費
、
そ
し
て
日
用
品
・
化
粧
品
な
ど
の
非
耐
久
消
費
財
の
消
費
は

ど
の
よ
う
に
推
移
し
て
い
く
の
か
。
経
済
面
の
明
る
い
材
料
を
拾
い
な
が
ら
「
実
感
を
伴
う
景
気
回
復
」
に
向
け
た
2
0
2
6
年
の
日
本

経
済
を
三
菱
U
F
J
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
（
M
U
R
C
）
の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
展
望
し
て
い
た
だ
い
た
。

特集

2
0
2
6
年
日
本
経
済
展
望

「
実
感
を
伴
う
景
気
回
復
」に
向
け
て

続
け
た
。
そ
の
後
、
夏
場
か
ら
年
後
半

に
か
け
て
は
ト
ラ
ン
プ
関
税
の
悪
影
響

が
本
格
化
し
、
日
本
か
ら
米
国
に
向
け

た
輸
出
が
駆
け
込
み
の
反
動
も
あ
っ
て
一

段
と
減
少
す
る
な
ど
次
第
に
景
気
の
減

速
感
は
強
ま
っ
て
い
っ
た
が
、
M
U
R
C

で
は
25
暦
年
の
実
質
G
D
P
は
前
年
比

＋
1.
0
%
（
25
年
9
月
時
点
の
予
測

値
）
と
、
24
暦
年
の
同
＋
0.
1
%
を
上

回
り
、
5
年
連
続
の
プ
ラ
ス
成
長
で
着

地
す
る
と
見
込
ん
で
い
る
。

こ
の
間
、
株
式
市
場
は
ト
ラ
ン
プ
関

税
を
巡
っ
て
振
れ
の
大
き
い
展
開
と

な
っ
た
が
、
総
じ
て
堅
調
に
推
移
し

た
。
特
に
25
年
10
月
に
自
民
党
の
高
市

早
苗
氏
が
新
た
な
総
裁
に
選
ば
れ
て
か

ら
は
一
段
高
と
な
り
、
自
民
党
と
日
本

維
新
の
会
に
よ
る
連
立
政
権
が
発
足
し

2
0
2
5
年
の
日
本
経
済
は
、
米
国

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
に
よ
る
通
商
政
策
（
い

わ
ゆ
る
「
ト
ラ
ン
プ
関
税
」）
に
翻
弄

さ
れ
な
が
ら
も
緩
や
か
な
回
復
が
続
い

た
。
特
に
前
半
は
24
年
か
ら
の
緩
や
か

な
回
復
傾
向
が
継
続
し
、
国
内
で
生
み

出
さ
れ
た
付
加
価
値
の
総
額
を
表
す
実

質
G
D
P
は
24
年
4
～
6
月
期
か
ら
25

年
4
～
6
月
期
ま
で
5
四
半
期
連
続
で

増
加
し
た
（
図
表
1
）。
ト
ラ
ン
プ
関
税

の
本
格
適
用
を
前
に
し
た
米
国
向
け
の

駆
け
込
み
輸
出
が
盛
り
上
が
っ
た
こ
と
、

企
業
の
設
備
投
資
も
堅
調
に
増
加
し
た

こ
と
等
か
ら
、
実
質
G
D
P
は
四
半
期
の

水
準
と
し
て
も
過
去
最
高
額
の
更
新
を

た
後
の
10
月
27
日
に
日
経
平
均
株
価

は
史
上
初
め
て
5
万
円
の
大
台
を
突
破

し
た
。

も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
G
D
P
や
金
融

市
場
の
好
調
さ
と
は
裏
腹
に
、
人
々
の

景
気
実
感
は
改
善
す
る
ど
こ
ろ
か
、
む

し
ろ
悪
化
へ
向
か
っ
た
。
日
本
銀
行
が

全
国
20
歳
以
上
の
男
女
約
4
0
0
0
人

を
対
象
に
実
施
し
た
「
生
活
意
識
に
関

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」（
25
年
9
月
調

査
）
に
よ
る
と
、
景
気
が
「
良
い
」
も

し
く
は
「
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
良
い
」

と
答
え
た
割
合
は
5
%
と
1
割
に
も
満

た
な
か
っ
た
上
、
前
年
同
期
と
比
較
し

て
2.
2
ポ
イ
ン
ト
も
低
下
し
た
（
図
表

2
）。
こ
れ
は
景
気
の
水
準
に
対
す
る
設

問
へ
の
回
答
だ
が
、
1
年
前
と
比
べ
た

方
向
感
に
関
す
る
設
問
へ
の
回
答
を
見

実
質
G
D
P
は
5
年
連
続
プ
ラ
ス
成
長

「
実
感
な
き
景
気
回
復
」
が
進
む



デ
フ
レ
を
経
験
す
る
な
ど
、
長
ら
く
物

価
の
上
が
り
に
く
い
状
態
に
あ
っ
た
が
、

コ
ロ
ナ
禍
以
降
は
歴
史
的
な
物
価
高
が

続
い
て
い
る
。
消
費
者
が
直
面
す
る
物

価
の
動
き
を
捉
え
た
消
費
者
物
価
指
数

（
C
P
I
）
の
動
き
を
見
る
と
、
25
年
8

月
の
総
合
指
数
の
前
年
比
は
＋
2.
7
%

と
、
日
本
銀
行
が
物
価
安
定
の
目
標
と

す
る
2
%
を
22
年
4
月
か
ら
実
に
41
か

月
連
続
で
上
回
っ
て
い
る
。
物
流
費
や

人
件
費
と
い
っ
た
コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格

転
嫁
が
進
展
し
、
持
続
的
に
物
価
を
押

し
上
げ
る
要
因
と
な
る
中
、
24
年
秋
以

降
は
特
に
消
費
者
に
身
近
な
コ
メ
の
価

格
が
一
時
前
年
の
約
2
倍
に
ま
で
急
上

昇
し
物
価
高
に
拍
車
が
掛
か
っ
た
。

他
方
、
労
働
者
の
賃
金
も
着
実
に
上

昇
し
て
い
る
。
連
合
に
よ
れ
ば
、
25
年
春

闘
の
賃
上
げ
率
（
定
期
昇
給
分
＋
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
分
）
は
5.
25
%
と
、
24
年
の

5.
10
%
を
上
回
る
賃
上
げ
が
実
現
し
た
。

賃
上
げ
率
が
2
年
連
続
で
5
%
を
超
え

る
の
は
1
9
9
0
年
代
前
半
以
来
の
歴

史
的
な
出
来
事
だ
っ
た
。
こ
の
結
果
、

厚
生
労
働
省
「
毎
月
勤
労
統
計
調
査
」

に
よ
れ
ば
、
雇
用
者
1
人
当
た
り
名
目

賃
金
は
25
年
8
月
に
前
年
比
＋
1.
5
%

と
、
22
年
1
月
か
ら
44
か
月
連
続
で
プ

ラ
ス
と
な
っ
て
い
る
。

も
っ
と
も
、
物
価
の
上
昇
ペ
ー
ス
と

比
較
す
れ
ば
名
目
賃
金
の
上
昇
ペ
ー
ス

は
緩
や
か
に
と
ど
ま
っ
て
お
り
、
物
価

上
昇
の
影
響
を
名
目
賃
金
か
ら
差
し
引

い
た
実
質
賃
金
は
25
年
8
月
に
前
年
比

▲
1.
2
%
と
依
然
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
圏

に
沈
ん
で
い
る
。
実
質
賃
金
の
伸
び
が

マ
イ
ナ
ス
で
あ
る
こ
と
は
、
家
計
の
購
買

力
が
低
下
し
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て

お
り
、
人
々
の
生
活
防
衛
的
な
消
費
行

動
が
強
ま
る
恐
れ
が
あ
る
。

実
際
、
25
年
上
期
に
過
去
最
高
を

記
録
し
た
実
質
G
D
P
を
け
ん
引
し
た

の
は
、
企
業
の
設
備
投
資
や
政
府
に
よ

る
社
会
保
障
給
付
、
輸
出
で
あ
り
、

G
D
P
の
約
6
割
を
占
め
る
個
人
消
費

に
つ
い
て
は
相
対
的
に
伸
び
悩
ん
だ
。

25
年
4
～
6
月
期
の
実
質
個
人
消
費

は
5
四
半
期
連
続
で
増
加
し
、
水
準
も

2
9
2.
8
兆
円
（
年
率
換
算
値
）
と
コ

ロ
ナ
禍
以
降
で
は
最
高
を
記
録
す
る
な

ど
、
着
実
に
持
ち
直
し
て
は
い
る
も
の

の
、
依
然
と
し
て
コ
ロ
ナ
前
の
19
年
に

記
録
し
た
2
9
3.
5
兆
円
を
回
復
で
き

て
い
な
い
。
内
訳
を
見
る
と
、
自
動
車

や
家
電
等
の
耐
久
財
、
衣
料
品
等
の
半

耐
久
財
は
す
で
に
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
を

回
復
し
て
い
る
が
、
日
用
品
・
食
料
品

等
の
非
耐
久
消
費
財
や
宿
泊
・
飲
食
等

の
サ
ー
ビ
ス
は
コ
ロ
ナ
前
を
下
回
り
、

足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
を
は

じ
め
、
コ
ロ
ナ
禍
で
人
々
の
行
動
に
変

て
も
、
景
気
が
「
良
く
な
っ
た
」
と
の

回
答
は
3.
8
%
と
低
く
、
前
年
同
期

と
比
べ
て
3.
1
ポ
イ
ン
ト
も
低
下
し

た
。
こ
の
意
味
で
25
年
の
日
本
経
済

は
、
い
わ
ゆ
る
「
実
感
な
き
景
気
回

復
」
が
進
ん
だ
1
年
だ
っ
た
と
振
り
返

る
こ
と
が
で
き
る
。

景
気
回
復
に
人
々
の
実
感
が
伴
っ
て

い
な
い
理
由
の
ひ
と
つ
に
、
暮
ら
し
向
き

の
悪
化
が
あ
る
。
同
じ
日
銀
の
調
査
に

よ
る
と
、
1
年
前
と
比
べ
て
暮
ら
し
向

き
に
ゆ
と
り
が
な
く
な
っ
て
き
た
と
答

え
る
人
々
は
56.
1
%
と
半
数
以
上
に
上

り
、
2
0
0
0
年
代
後
半
に
生
じ
た
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
に
近
い
水
準
に
ま
で

悪
化
し
て
い
る
（
図
表
3
）。
た
だ
、
今

回
、
特
徴
的
な
の
は
、
そ
の
主
な
理
由

と
し
て
所
得
の
減
少
よ
り
も
物
価
高
が

挙
げ
ら
れ
て
い
る
点
だ
。
複
数
回
答
が

可
能
な
中
で
、
当
時
は
「
給
与
や
事
業

な
ど
の
収
入
が
減
っ
た
か
ら
」
と
の
回
答

が
約
7
割
に
上
る
一
方
、「
物
価
が
上
が
っ

た
か
ら
」
と
の
回
答
は
約
3
割
だ
っ
た
。

し
か
し
足
元
で
は
「
給
与
や
事
業
な
ど

の
収
入
が
減
っ
た
か
ら
」
と
の
回
答
は
約

3
割
の
一
方
、「
物
価
が
上
が
っ
た
か
ら
」

と
の
回
答
は
約
9
割
と
逆
転
し
て
い
る
。

日
本
は
先
進
国
の
中
で
唯
一
戦
後
に

※「景気は良い」は「良い」と「どちらかと言えば、良い」の合計
（出所）日本銀行「生活意識に関するアンケート調査」

 ※1年前と比べて暮らし向きにゆとりがなくなってきたと答えた人の割合
（出所）日本銀行「生活意識に関するアンケート調査」

図表2　人々の景気実感 図表3　暮らし向きにゆとりがなくなってきた人の割合
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力
強
さ
を
欠
く
個
人
消
費

物
価
高
が
大
き
く
影
響
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2026年 日本経済展望

化
が
生
じ
た
こ
と
が
現
在
も
外
食
機
会

の
減
少
等
の
形
で
消
費
を
下
押
し
し
て

い
る
面
が
あ
る
。
他
方
で
非
耐
久
消
費

財
に
つ
い
て
は
、
物
価
高
に
よ
る
影
響

が
大
き
い
と
み
ら
れ
、
購
買
力
が
低
下

す
る
中
で
消
費
者
が
特
に
身
近
な
食

料
品
や
日
用
品
へ
の
支
出
を
見
直
し
た

り
、
切
り
詰
め
た
り
す
る
と
い
う
行
動

を
と
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

足
元
で
ト
ラ
ン
プ
関
税
に
よ
る
悪
影

響
が
本
格
化
す
る
中
、
2
0
2
6
年
の

日
本
経
済
は
ま
さ
に
正
念
場
を
迎
え
る
。

米
国
で
は
関
税
引
き
上
げ
分
の
価
格
転

嫁
が
徐
々
に
進
み
、
物
価
上
昇
に
よ
る

景
気
の
下
押
し
が
顕
在
化
し
つ
つ
あ
る
。

こ
の
ま
ま
米
国
景
気
の
減
速
感
が
強
ま

れ
ば
、
当
然
、
日
本
か
ら
の
輸
出
は
伸

び
悩
む
こ
と
に
な
る
。
前
回
18
年
の
第

1
次
ト
ラ
ン
プ
政
権
時
代
に
は
、
米
中

貿
易
摩
擦
の
激
化
を
背
景
に
日
本
か
ら

の
輸
出
は
減
少
し
、
下
支
え
が
期
待
さ

れ
た
個
人
消
費
も
19
年
秋
の
消
費
税

率
引
き
上
げ
や
20
年
の
コ
ロ
ナ
禍
が
ブ

レ
ー
キ
と
な
っ
た
こ
と
で
、
日
本
経
済
は

景
気
後
退
に
陥
る
こ
と
と
な
っ
た
。
今

回
、
ト
ラ
ン
プ
関
税
の
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

は
26
年
中
に
一
巡
す
る
と
み
ら
れ
る
が
、

輸
出
が
景
気
の
け
ん
引
役
と
な
る
こ
と

は
期
待
で
き
な
い
。
こ
の
た
め
、
同
じ
轍

を
踏
む
こ
と
な
く
日
本
経
済
が
緩
や
か

な
回
復
傾
向
を
維
持
で
き
る
か
ど
う
か

は
、
内
需
の
柱
で
あ
る
個
人
消
費
の
行

方
に
掛
か
っ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
。
ト
ラ
ン
プ
関
税
を
乗
り
越
え

て
景
気
後
退
局
面
入
り
を
回
避
し
、
さ

ら
に
は
「
実
感
な
き
景
気
回
復
」
を
「
実

感
を
伴
う
景
気
回
復
」
に
変
え
て
い
く

た
め
に
は
、
や
は
り
物
価
上
昇
分
を
上

回
る
賃
上
げ
が
行
わ
れ
、
実
質
ベ
ー
ス

で
見
た
家
計
の
所
得
が
持
ち
直
し
て
い

く
こ
と
が
不
可
欠
と
な
る
。

こ
の
点
、26
年
は
明
る
い
材
料
が
揃
っ

て
い
る
。
ひ
と
つ
は
、物
価
の
上
昇
ペ
ー

ス
が
鈍
化
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
（
図

表
4
）。
こ
れ
ま
で
、
原
油
や
小
麦
等

の
国
際
的
な
取
引
価
格
の
高
騰
に
よ
る

輸
入
品
価
格
の
上
昇
、
物
流
費
や
人
件

費
と
い
っ
た
コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
転

嫁
の
進
展
、
さ
ら
に
24
年
秋
か
ら
は
コ

メ
価
格
の
上
昇
等
が
物
価
高
騰
の
要
因

と
な
っ
て
き
た
。
足
元
で
も
物
流
費
や

人
件
費
と
い
っ
た
コ
ス
ト
増
を
背
景
と

し
た
物
価
の
押
し
上
げ
圧
力
は
根
強
い

が
、
輸
入
品
価
格
の
上
昇
は
一
服
し
、

コ
メ
価
格
の
伸
び
も
落
ち
着
き
つ
つ
あ

る
こ
と
か
ら
、
ピ
ー
ク
時
に
4
%
を

超
え
て
い
た
C
P
I
の
前
年
比
は
す
で

に
2
%
台
ま
で
縮
小
し
て
き
て
い
る
。

今
後
は
ガ
ソ
リ
ン
の
暫
定
税
率
の
廃
止

等
も
物
価
の
下
押
し
要
因
に
な
る
と
み

ら
れ
、
26
年
中
に
C
P
I
の
伸
び
率
は

い
っ
た
ん
2
%
を
下
回
る
と
こ
ろ
ま
で

鈍
化
し
て
い
く
見
込
み
で
あ
る
。

春
闘
で
の
高
い
賃
上
げ
が
継
続
す
る

と
み
ら
れ
る
こ
と
も
プ
ラ
ス
材
料
で
あ

る
。「
E
S
P
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト
調
査
」

（
25
年
9
月
調
査
）※
に
よ
れ
ば
、
主
要

大
手
企
業
に
よ
る
25
年
の
賃
上
げ
率

（
実
績
）が
5.
52
%
だ
っ
た
の
に
対
し
、

民
間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
よ
る
26
年
の
予

測
値
は
4.
81
%
と
前
年
よ
り
縮
小
す
る

も
の
の
高
め
の
賃
上
げ
が
続
く
と
さ
れ

て
い
る
。

こ
う
し
た
中
で
、
実
質
賃
金
は
26
年

中
に
前
年
比
プ
ラ
ス
に
転
じ
る
可
能
性

が
高
く
、
個
人
消
費
が
持
ち
直
し
を
続

け
る
た
め
の
下
地
は
整
っ
て
い
く
見
通

し
で
あ
る
。
ま
た
、
内
需
の
も
う
一
つ

の
柱
で
あ
る
企
業
の
設
備
投
資
に
つ
い

て
も
、
省
力
化
や
脱
炭
素
へ
の
対
応
な

ど
需
要
動
向
に
関
わ
ら
ず
対
応
す
べ
き

も
の
が
多
く
、
投
資
は
堅
調
に
増
加
す

る
と
考
え
ら
れ
る
。
新
た
な
ト
ラ
ン
プ

関
税
の
導
入
可
能
性
や
金
利
上
昇
な
ど

景
気
の
下
振
れ
リ
ス
ク
は
多
い
も
の
の
、

26
年
の
日
本
経
済
は
個
人
消
費
を
中
心

と
し
た
内
需
が
輸
出
の
落
ち
込
み
を
カ

バ
ー
す
る
こ
と
で
、
景
気
後
退
を
回
避

す
る
だ
け
で
な
く
、人
々
の
実
感
を
伴
っ

た
景
気
回
復
も
進
む
と
期
待
さ
れ
る
。

特集

図表4　消費者物価の見通し 

※予測値はMURC調査部によるもの
（出所）総務省「消費者物価指数」 

※「日本経済研究センター」調査 
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「
実
感
を
伴
う
景
気
回
復
」
に
向
け

個
人
消
費
が
持
ち
直
す
下
地
が
整
う



　2025年11月13日（木）に大阪会場（ホテル阪急インター
ナショナル）、18日（火）に東京会場（東京国際フォーラム）
において、「プラネット ユーザー会 2025」が開催され、メー
カー、卸売業の方を中心に、東京会場では150社272名、大
阪会場では70社131名の皆様にご来場いただきました。この
場をお借りし、改めて御礼申し上げます。
　当日は、弊社代表取締役社長 坂田政一による開会の辞で幕
を開け、Star Compass株式会社 代表取締役 松本めぐみ氏
による特別講演が行われました。続いて、ユニリーバ・ジャパン・
カスタマーマーケティング株式会社の宮口昌久氏、迫涼平氏よ
り、同社が目指す持続可能な物流の推進（物流EDI ASNの活
用）について発表していただきました。弊社からは「プロダクト・
レジストリ・サービス」をはじめとする新たな取り組みと既存
サービスについてご報告しました。閉会後は懇親会でご出席の
皆様が交流を深め、盛況のうちに終了しました。

プラネット ユーザー会 
開催2025
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私
が
取
締
役
を
務
め
る
松
本
興
産
（
埼
玉
県
秩
父
郡

小
鹿
野
町
）
は
自
動
車
部
品
を
製
造
す
る
、
従
業
員

２
８
０
人
ほ
ど
の
中
小
企
業
だ
。
以
前
は
非
効
率
な

作
業
が
多
い
う
え
に
部
署
間
の
風
通
し
も
悪
く
、
ま

た
Ｉ
Ｔ
人
材
も
ゼ
ロ
だ
っ
た
。
さ
ら
に
は
過
去
に
約

１
５
０
０
万
円
か
け
て
導
入
し
た
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム

が
結
局
使
え
な
か
っ
た
と
い
う
失
敗
経
験
が
あ
り
、
Ｄ

Ｘ
に
対
す
る
嫌
悪
感
も
社
内
で
は
強
か
っ
た
。

し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
が
悪
化
し
、
人
員
削
減
や

資
産
の
売
却
も
で
き
な
い
中
で
、
お
金
を
か
け
ず
に
で

き
る
こ
と
は
何
か
と
考
え
た
と
き
に
残
っ
た
選
択
肢
が

「
Ｄ
Ｘ
」
と
「
会
計
教
育
」
で
あ
り
、
ど
う
や
っ
て
コ
ス

ト
を
削
減
し
て
利
益
を
出
す
か
を
社
員
た
ち
に
考
え
て

も
ら
う
こ
と
だ
っ
た
。
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
人
材
を
新
た
に
採

用
す
る
こ
と
も
で
き
な
か
っ
た
の
で
、
既
存
の
社
員
を

リ
ス
キ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
し
た
。

取
り
組
む
に
あ
た
っ
て
参
考
に
し
た
の
が
「
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
理
論
」※
だ
。
い
き
な
り
全
て
の
社
員
の
意
識
改
革

を
行
う
の
は
難
し
い
と
考
え
、
ま
ず
２
・
５
％
の
社
員
が

Ｄ
Ｘ
に
着
手
し
、
次
い
で
13
・
５
％
、
34
％
…
…
と
段

階
的
に
社
員
を
巻
き
込
ん
で
い
く
計
画
を
立
て
た
。

Ｉ
Ｔ
専
門
人
材
が
い
な
い
よ
う
な
中
小
企
業
の
場
合
、

最
初
の
２
・
５
％
に
は
経
営
層
が
加
わ
る
必
要
が
あ
る
。

松
本
興
産
も
過
去
の
Ｄ
Ｘ
で
は
Ｉ
Ｔ
推
進
課
を
作
っ
て

経
営
層
は
報
告
を
受
け
る
だ
け
だ
っ
た
が
、
兼
任
の
担

当
者
で
は
ほ
か
の
仕
事
が
忙
し
く
な
っ
た
と
き
に
Ｄ
Ｘ

が
止
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
、
現
場
に
任
せ
き
り
に

せ
ず
経
営
層
が
主
導
す
る
こ
と
が
カ
ギ
に
な
る
。

最
初
に
行
っ
た
の
は
、
社
内
のE

xcel

を
全
て
印
刷
す

る
こ
と
だ
っ
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ル
に
何
の
情
報
が
書

か
れ
て
い
る
か
を
洗
い
だ
し
、
受
注
関
係
、
生
産
計
画

関
係
な
ど
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
て
、
複
数
部
門
で
重
複

し
て
い
る
デ
ー
タ
な
ど
を
調
べ
た
。
２
か
月
ほ
ど
か
か

る
地
道
な
作
業
に
な
っ
た
が
、
そ
の
後
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
づ
く
り
の
際
に
役
立
っ
た
。

次
に
ど
の
社
員
を
メ
ン
バ
ー
に
加
え
る
か
を
決
め
る

た
め
に
、
全
社
員
の
性
格
診
断
を
実
施
し
た
。
ア
メ
リ

カ
で
開
発
さ
れ
た
Ｐ
Ｃ
Ｍ
性
格
診
断
を
使
っ
て
「
論
理

的
」「
創
造
的
」「
調
和
」「
遊
び
心
」「
信
念
」「
行
動

的
」
の
６
タ
イ
プ
に
分
け
、
最
初
に
「
論
理
的
」「
創

造
的
」
タ
イ
プ
の
社
員
を
巻
き
込
む
こ
と
に
し
た
。
Ｄ

Ｘ
の
た
め
の
ア
プ
リ
を
開
発
す
る
際
、
論
理
的
タ
イ
プ

「
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
」
～
チ
ー
ム
を
前
に
進
め
る
た
め
に
～

Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の
必
要
性
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
が
、
資
金
力
や
Ｉ
Ｔ
人
材
が
乏
し
い
企
業
で
は
思
う
よ

う
に
進
ん
で
い
な
い
。
そ
ん
な
中
、
地
方
の
中
小
企
業
で
あ
り
な
が
ら
Ｄ
Ｘ
で
業
績
を
大
幅
に
改
善
し
、
日
本
Ｄ
Ｘ
大
賞
Ｍ
Ｘ
部
門
優
秀
賞
な
ど
数
々
の
賞
に

輝
い
た
企
業
が
あ
る
。
そ
の
社
内
改
革
を
主
導
し
た
松
本
め
ぐ
み
氏
に
、
Ｄ
Ｘ
と
会
計
教
育
を
組
み
合
わ
せ
た
独
自
の
メ
ソ
ッ
ド
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
。

PROFILE
2005年、北九州工業高等専門学校卒業後ラムリサーチ株式会社に入社。2009年、同社を退職。2010年、スイスのIMI 
International Management Institute Switzerlandへ留学し、MBAを取得。2011年、帰国しマンダリン・オリエンタル東京
に入社、翌年同社を退職し結婚。2015年、自動車部品製造会社である松本興産の取締役（総務・経理管掌）に就任。経
営を任されるも数々の問題に直面、どうすれば会社は「利益を出すこと」と「経営者と従業員が共に幸せであること」の
両方を実現できるのかと考え、唯一無二の会計学習法「風船会計メソッド」の考案に至る。2022年、Star Compass株式
会社を設立し「風船会計メソッド」の特許を取得。企業のみならず学校でも講演を行い、風船会計メソッドを通じたお金
の教育にも力を入れている。2023年5月、『風船会計メソッド』（幻冬舎）出版。3児の母。

Star Compass株式会社　代表取締役

松本 めぐみ 氏

過
去
の
失
敗
を
経
て
コ
ロ
ナ
禍
で
Ｄ
Ｘ
を
決
断

社
員
を
Ｉ
Ｔ
人
材
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ

中
小
企
業
は
経
営
層
の
率
先
が
カ
ギ

性
格
診
断
で
「
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン
チ
ー
ム
」
結
成

プラネット ユーザー会 2025 開催

特別講演抄録

※�イノベーター理論：新製品などが市場に浸透する過程をモデル化した理論。イノベーター（2.5％）、アーリーアダプター（13.5％）、アーリーマジョリティ
（34％）、レイトマジョリティ（34％）、ラガード（16％）の順に新製品などを受け入れるとされる
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こ
れ
に
関
し
て
は
、
従
来
の
評
価
制
度
は
変
え
ず
、
Ｄ

Ｘ
が
で
き
な
い
か
ら
と
い
っ
て
マ
イ
ナ
ス
評
価
に
す
る
の

で
は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
貢
献
し
た
社
員
に
プ
ラ
ス

ア
ル
フ
ァ
で
賞
与
を
上
乗
せ
す
る
仕
組
み
に
し
た
。

そ
し
て
三
つ
目
が
「
自
分
の
仕
事
が
な
く
な
る
の
で

は
な
い
か
」
と
い
う
不
安
だ
。
業
務
が
効
率
化
さ
れ
れ

ば
短
い
時
間
で
作
業
が
終
わ
る
の
で
、
確
か
に
余
力
が

出
て
く
る
。
た
だ
、
そ
の
ぶ
ん
人
員
削
減
す
る
の
で

は
な
く
、
新
た
な
価
値
創
造
に
時
間
を
振
り
向
け
て
い

る
。
お
猪
口
や
箸
、
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
と
い
っ
た
自
動
車

部
品
以
外
の
製
品
を
試
作
し
て
お
り
、
今
後
は
実
際
に

販
売
す
る
こ
と
も
検
討
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｘ
を
継
続
さ
せ
る
た
め
に
、
次
に
取
り
組
ん
だ
の

が
社
員
へ
の
「
会
計
教
育
」
だ
っ
た
。

な
ぜ
Ｄ
Ｘ
と
会
計
が
関
係
す
る
か
と
い
う
と
、
Ｄ
Ｘ
の

目
的
を
「
生
産
性
を
高
め
る
」「
効
率
を
上
げ
る
」
と
抽

象
的
に
表
現
す
る
よ
り
、
具
体
的
な
目
標
数
値
を
掲
げ
る

ほ
う
が
、
社
員
（
特
に
論
理
的
タ
イ
プ
）
の
「
腹
落
ち
」

度
が
違
っ
て
く
る
か
ら
だ
。
腹
落
ち
す
れ
ば
Ｄ
Ｘ
が
自
分

ご
と
に
な
り
、
意
識
と
行
動
が
変
わ
る
。
当
社
の
場
合
、

次
年
度
が
４
０
０
０
万
円
の
赤
字
に
な
り
そ
う
な
と
こ
ろ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
、
固
定
費
を
４
０
０
０
万
円
削

減
す
る
と
い
う
明
確
な
目
標
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
際
に
は
、
組
織
を
俯
瞰
し
て

見
る
マ
ク
ロ
な
視
点
が
必
要
だ
。
会
社
全
体
を
見
渡
し

た
上
で
ど
こ
を
Ｄ
Ｘ
化
す
る
か
を
考
え
な
い
と
、
部
分

最
適
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

そ
し
て
、
組
織
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
、
モ
ノ
や
人

タ
を
調
べ
る
必
要
が
あ
り
、
多
大
な
時
間
を
取
ら
れ
て

い
た
。
こ
の
検
査
結
果
を
ア
プ
リ
上
で
記
録
・
送
信
で

き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
、
年
間
１
万
時
間
以
上
、

１
５
０
０
万
円
の
削
減
に
つ
な
が
っ
た
。

検
査
メ
ン
バ
ー
は
ほ
と
ん
ど
が
主
婦
の
女
性
な
の
だ

が
、
検
査
記
録
ア
プ
リ
に
は
デ
ー
タ
送
信
す
る
と
何
回

か
に
一
回
「
当
た
り
」
が
出
る
仕
掛
け
を
加
え
、
倉
庫

に
置
い
て
あ
る
お
菓
子
な
ど
の
中
か
ら
好
き
な
も
の
を

選
べ
る
ル
ー
ル
に
し
た
。
Ｄ
Ｘ
の
イ
メ
ー
ジ
を
柔
ら
か

い
も
の
に
す
る
た
め
に
、
こ
の
よ
う
な
工
夫
も
施
し
て

い
る
。

こ
う
し
て
成
功
事
例
が
で
き
る
と
、「
私
で
も
Ｄ
Ｘ
が

で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
社
員
が
出
て
く
る
。

ア
プ
リ
を
作
る
人
が
増
え
、
社
内
に
知
見
が
た
ま
る

と
、
相
談
し
合
い
な
が
ら
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
環
境
が
で

き
て
く
る
。
次
の
34
％
に
は
、
全
て
の
タ
イ
プ
の
社
員

を
巻
き
込
ん
で
い
っ
た
。

Ｄ
Ｘ
は
ス
マ
ホ
世
代
に
は
比
較
的
な
じ
み
や
す
い

が
、
長
年
働
い
て
い
る
職
人
や
、
年
配
の
検
査
員
は

「
恐
怖
」
を
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
、
と
い
う
懸
念
が

あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
不
安
を
感
じ
る
原
因
を
取
り
除

き
、
心
理
的
安
全
性
を
確
保
す
る
こ
と
を
重
視
し
た
。

恐
怖
の
一
つ
目
は
「
取
り
残
さ
れ
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
い
う
不
安
だ
。
こ
れ
に
対
し
て
は
「
誰
も
置
い

て
い
か
な
い
デ
ジ
タ
ル
化
」
を
目
指
し
た
。
ア
プ
リ
は

一
つ
の
画
面
に
ボ
タ
ン
は
二
つ
か
三
つ
ま
で
と
し
、
誰

で
も
迷
わ
ず
使
え
る
レ
イ
ア
ウ
ト
に
し
た
。

二
つ
目
は
「
人
事
評
価
が
悪
く
な
る
」
と
い
う
不
安
。

は
筋
道
を
立
て
て
ア
プ
リ
の
設
計
を
考
え
る
こ
と
が
で

き
、
創
造
的
タ
イ
プ
は
そ
の
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
の

に
特
性
を
発
揮
す
る
。

「
信
念
」
タ
イ
プ
は
リ
ー
ダ
ー
向
き
で
、
当
社
で
も

役
職
者
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
が
、
13
・
５
％
の
中
に

は
あ
え
て
入
れ
な
い
こ
と
に
し
た
。
ま
ず
は
不
完
全
で

も
い
ろ
い
ろ
な
Ｄ
Ｘ
の
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と
を
重
視

し
て
い
た
の
で
、
完
璧
さ
を
求
め
が
ち
な
信
念
タ
イ
プ

が
、
そ
の
ア
イ
デ
ア
の
火
を
消
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ

る
と
考
え
た
た
め
だ
。

Ｄ
Ｘ
に
対
す
る
社
内
の
恐
怖
感
を
や
わ
ら
げ
る
た
め

に
、
こ
の
最
初
の
チ
ー
ム
は
「
Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
」
と

い
っ
た
堅
い
名
称
で
は
な
く
、
あ
え
て
「
フ
ァ
ー
ス
ト

ペ
ン
ギ
ン
チ
ー
ム
」
と
い
う
か
わ
い
い
名
前
に
し
た
。

は
じ
め
に
意
識
し
た
の
は
、「
小
さ
な
成
功
体
験
」
を

つ
く
る
こ
と
だ
。
ア
プ
リ
を
作
っ
て
い
る
途
中
で
も
進
展

が
あ
れ
ば
、
ま
だ
改
善
点
が
あ
る
と
感
じ
て
も
「
す
ご

い
ね
！
」
と
褒
め
、「
も
っ
と
や
ろ
う
」
と
い
う
雰
囲
気

を
つ
く
っ
た
。
ま
た
、
最
初
に
制
作
す
る
ア
プ
リ
に
は
、

社
員
の
８
割
以
上
が
か
か
わ
る
業
務
に
関
係
す
る
も
の

を
選
ん
だ
。
な
る
べ
く
多
く
の
社
員
に
成
果
を
実
感
し

て
も
ら
い
、
Ｄ
Ｘ
に
巻
き
込
み
た
い
と
思
っ
た
か
ら
だ
。

こ
う
し
て
で
き
た
の
が
「
検
査
記
録
ア
プ
リ
」
だ
。

当
社
で
は
自
動
車
部
品
を
毎
月
５
０
０
万
個
出
荷
し
て

お
り
、
そ
れ
ら
を
60
人
ほ
ど
の
検
査
員
が
全
て
目
視
で

チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
従
来
は
、
傷
が
何
個
あ
っ
た
か
と

い
っ
た
結
果
を
一
旦
紙
に
記
録
し
、
後
でE

xcel

に
転
記

し
て
い
た
。
入
力
ミ
ス
で
数
値
が
合
わ
な
け
れ
ば
デ
ー

誰
も
取
り
残
さ
な
い
Ｄ
Ｘ
を
意
識

空
い
た
時
間
で
新
商
品
を
生
み
出
す

「
会
計
教
育
」
で
Ｄ
Ｘ
の
納
得
度
を
高
め
る

決
算
書
を
通
し
て
会
社
全
体
を
マ
ク
ロ
に
俯
瞰

自
作
ア
プ
リ
で
手
作
業
を
自
動
化

年
間
１
万
時
間
・
１
５
０
０
万
円
を
削
減

特別講演抄録
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の
動
き
を
金
額
に
変
換
し
て
表
し
て
い
る
の
が
決
算
書

で
あ
り
、
マ
ク
ロ
な
視
点
を
持
つ
に
は
決
算
書
を
理
解

で
き
る
よ
う
に
な
る
必
要
が
あ
る
。

し
か
し
、
数
字
と
文
字
の
羅
列
で
あ
る
決
算
書
を
理

解
す
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
。
当
社
で
も
以
前
か
ら

経
理
部
が
会
計
ソ
フ
ト
の
デ
ー
タ
をE

xcel

に
落
と
し

て
社
内
に
共
有
し
て
い
た
が
、
実
際
に
見
る
社
員
は
ご

く
わ
ず
か
だ
っ
た
。

そ
こ
で
、
決
算
書
の
情
報
を
イ
メ
ー
ジ
に
変
換
し
、

誰
で
も
直
感
的
に
理
解
で
き
る
「
風
船
会
計
メ
ソ
ッ

ド
」
を
独
自
に
編
み
出
し
た
。
こ
れ
は
貸
借
対
照
表
を

豚
の
貯
金
箱
に
、
損
益
計
算
書
を
風
船
に
置
き
換
え
る

も
の
だ
。
現
在
で
はS

tar C
om

pass
と
い
う
別
会
社
を

立
ち
上
げ
、
他
企
業
の
ほ
か
小
中
学
校
で
も
出
張
授
業

を
行
い
、
風
船
会
計
を
広
め
て
い
る
。

さ
ら
に
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
や
す
い
よ
う
に
社
員
が

作
っ
て
く
れ
た
ア
プ
リ
上
で
は
、
各
製
品
を
表
す
風
船

が
利
益
率
に
よ
っ
て
青
・
黄
・
赤
で
色
分
け
さ
れ
て
い

る
。
当
社
は
限
界
利
益
率
の
目
標
を
45
％
以
上
に
設
定

し
て
お
り
、
45
％
を
割
っ
た
製
品
の
風
船
は
黄
色
や
赤

に
な
り
、
下
に
沈
ん
で
く
る
。「
風
船
は
浮
か
ぶ
と
う
れ

し
い
、
沈
む
と
悲
し
い
」
と
い
う
直
感
的
イ
メ
ー
ジ
と

結
び
つ
け
、
画
面
上
で
は
利
益
率
の
高
い
製
品
ほ
ど
上

に
表
示
さ
れ
て
い
る
。
下
が
っ
て
い
る
風
船
を
見
た
製

造
部
員
は
「
今
ま
で
１
０
０
個
の
製
品
を
作
っ
て
い
た

材
料
か
ら
１
０
２
個
作
れ
る
よ
う
に
し
て
、
材
料
費
を

下
げ
ら
れ
な
い
か
」、
営
業
部
員
な
ら
「
お
客
様
に
価
格

転
嫁
を
お
願
い
し
て
、
１
０
０
円
の
製
品
を
１
０
３
円

に
し
て
も
ら
お
う
」
な
ど
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
れ
ら
の
ア
プ
リ
は
「M
icrosoft P

ow
er A

pps

」

を
使
っ
て
制
作
し
て
い
る
。
ロ
ー
コ
ー
ド
で
簡
単
に
作

れ
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
安
価
に
利
用
で
き
、

元
々
使
っ
て
い
たE

xcel

と
の
親
和
性
も
高
い
た
め
採

用
し
た
。

ほ
か
に
も
出
張
精
算
ア
プ
リ
や
棚
卸
し
ア
プ
リ
な
ど

を
開
発
し
、
そ
れ
ま
で
使
っ
て
い
た
既
製
の
ソ
フ
ト
を

解
約
す
る
こ
と
で
経
費
を
削
減
し
て
い
っ
た
。
経
理

ソ
フ
ト
で
年
間
１
８
０
万
円
、
情
報
共
有
ソ
フ
ト
で

３
６
０
万
円
、
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
シ
ス
テ
ム
で
50
万
円

を
節
約
で
き
た
。
ま
た
、
従
来
は
大
量
の
紙
を
使
っ
て

作
業
し
て
い
た
の
で
、
そ
の
経
費
と
作
業
に
か
か
る
人

件
費
だ
け
で
３
６
０
０
万
円
を
削
減
で
き
た
。

従
来
は
定
型
業
務
が
３
万
時
間
以
上
あ
っ
た
の
を
、

９
５
０
０
時
間
ま
で
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
コ
ス

ト
を
減
ら
せ
た
こ
と
で
２
０
２
４
年
は
売
上
総
利
益
が

前
年
比
で
２
３
６
％
ア
ッ
プ
し
、
４
・
７
％
の
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
を
実
現
し
た
。
２
０
２
５
年
も
約
５
％
の
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
を
行
っ
て
い
る
。

業
績
が
改
善
し
た
こ
と
も
良
か
っ
た
が
、
私
は
そ
れ

以
上
に
、「
田
舎
の
下
請
企
業
で
も
や
れ
ば
で
き
る
」
と

い
う
社
員
の
自
信
と
自
己
肯
定
感
に
つ
な
が
っ
た
こ
と

も
う
れ
し
か
っ
た
。

Ｄ
Ｘ
が
進
ん
だ
こ
と
で
働
き
方
改
革
も
可
能
に
な
っ

た
。
特
に
子
育
て
中
の
時
短
勤
務
社
員
な
ど
に
よ
る
在

宅
ワ
ー
ク
の
幅
が
広
が
っ
た
こ
と
が
大
き
い
。
そ
れ
ま

で
は
紙
の
フ
ァ
イ
ル
が
会
社
に
し
か
な
い
た
め
出
社
す

る
必
要
が
あ
っ
た
業
務
も
、
パ
ソ
コ
ン
一
つ
あ
れ
ば
自

宅
か
ら
で
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ま
た
、
従
来
の
時
短
・
在
宅
ワ
ー
ク
の
社
員
は
業
務

が
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
に
限
ら
れ
が
ち
だ
っ
た
が
、
ア

プ
リ
制
作
は
自
宅
で
も
で
き
る
の
で
、
作
っ
た
ア
プ
リ

が
ほ
か
の
社
員
か
ら
喜
ば
れ
る
と
、
充
実
感
や
成
長
を

実
感
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
内
製
化
し
た
ア
プ
リ
は

自
社
の
業
務
に
合
わ
せ
て
自
由
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き

る
の
で
、
既
製
の
ソ
フ
ト
よ
り
も
使
い
や
す
い
と
ベ
テ

ラ
ン
社
員
か
ら
も
好
評
だ
。

私
た
ち
は
Ｄ
Ｘ
を
始
め
た
と
き
か
ら
、
目
的
は
効
率

化
で
は
な
く
、
社
員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て

き
た
。
固
定
費
が
削
減
で
き
て
利
益
が
出
る
よ
う
に
な

る
と
、「
幸
せ
」
の
た
め
の
支
出
に
還
元
で
き
る
よ
う
に

な
る
。

既
に
紹
介
し
た
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
や
プ
ラ
ス
賞
与
の
ほ

か
に
も
、
医
療
費
と
し
て
、
が
ん
治
療
中
の
社
員
に
年

間
１
０
０
万
円
を
支
給
し
て
い
る
。
ま
た
、
工
場
横
に

オ
フ
ィ
ス
ガ
ー
デ
ン
を
整
備
し
、
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
し

た
り
、
ハ
ー
ブ
テ
ィ
ー
を
飲
み
な
が
ら
打
ち
合
わ
せ
を

し
た
り
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
。

こ
こ
で
お
話
し
し
た
事
例
に
よ
り
、
日
本
Ｄ
Ｘ
大
賞

や
埼
玉
Ｄ
Ｘ
大
賞
な
ど
で
賞
を
い
た
だ
き
、
各
地
で
講

演
に
も
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

私
た
ち
の
よ
う
な
地
方
の
Ｉ
Ｔ
人
材
ゼ
ロ
企
業
で
も

Ｄ
Ｘ
企
業
に
な
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
皆
様
の
会
社

で
も
、
よ
り
一
層
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
あ
る
。

業
務
ア
プ
リ
の
内
製
化
で
固
定
費
を
削
減

利
益
改
善
や
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
働
き
方
改
革
が
進
展

利
益
増
で
福
利
厚
生
も
充
実

財
務
諸
表
を
イ
メ
ー
ジ
に
置
き
換
え

直
感
的
に
理
解
で
き
る
「
風
船
会
計
」
を
考
案
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ユニリーバ・ジャパン・
カスタマーマーケティング株式会社

　　カスタマーサービス ロジスティクス
　アシスタントマネージャー カスタマーサービス統括　

宮口 昌久 氏（左）

　カスタマーサービス ロジスティクス
　カスタマーサービス カスタマーフェイシング

迫 涼平 氏（右）

ユ
ニ
リ
ー
バ
の
目
指
す
持
続
可
能
な
物
流
の
推
進

（
物
流
Ｅ
Ｄ
Ｉ 

Ａ
Ｓ
Ｎ
の
活
用
）

ユ
ニ
リ
ー
バ
・
ジ
ャ
パ
ン
・
カ
ス
タ
マ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
で
は
持
続
可
能
な
物
流
を
目
指
し
、
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
を
活
用
し
た
荷
役
業
務
の
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
着
荷
主
企
業
で
あ
る
株
式

会
社
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
、
株
式
会
社
あ
ら
た
と
共
同
で
推
進
し
て
き
た
ド
ラ
イ
バ
ー
の
待
機
時
間
短
縮
、
検
品
レ
ス
・

伝
票
レ
ス
の
実
現
に
向
け
た
事
例
を
、
同
社
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス 

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
宮
口
昌
久
氏
と
迫
涼

平
氏
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ユーザー事例紹介

短
縮
す
る
と
と
も
に
、
荷
受
け
側
の
作
業
時
間
を
削
減

す
る
た
め
、
着
荷
主
で
あ
る
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
様
、
あ
ら

た
様
と
共
同
で
物
流
改
革
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
段
階
的
に
進
め
て
い
る
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
様
と

の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
ス
テ
ッ
プ
1
は
、

２
０
２
２
年
頃
か
ら
展
開
し
て
い
る
検
品
レ
ス
を
目
指

し
た
積
み
付
け
方
法
の
工
夫
で
す
。
着
荷
主
へ
の
納
品

後
、
外
装
箱
Ｇ
Ｔ
Ｉ
Ｎ
の
ス
キ
ャ
ン
と
個
数
確
認
を
行

う
た
め
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
パ
レ
ッ
ト
上
の
製
品
を
積
み

替
え
る
こ
と
が
あ
り
、
拘
束
時
間
が
１
時
間
を
超
え
る

要
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
パ
レ
ッ

ト
を
重
ね
て
も
ど
の
Ｓ
Ｋ
Ｕ
が
何
ケ
ー
ス
あ
る
か
を
確

認
で
き
る
「
半
ミ
ル
フ
ィ
ー
ユ
積
み
付
け
」
を
推
進
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
入
荷
時
の
積
み
替
え
作
業
が

な
く
な
り
、
１
回
の
納
品
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間

を
約
30
分
短
縮
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ス
テ
ッ
プ
２
は
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
活
用
で
す
。
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ

　

２
０
２
３
年
に
政
府
が
出
し
た
物
流
革
新
に
向
け
た

一
連
の
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
受
け
、
日
用
品
メ
ー
カ
ー

14
社
は
共
同
で
自
主
行
動
計
画
を
提
出
し
ま
し
た
。
そ

こ
に
は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
を
段
階
的
に
削
減

し
、
２
時
間
以
内
を
目
指
す
こ
と
、
そ
の
手
段
と
し
て

プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
を
活
用
し
、

特
に
Ａ
Ｓ
Ｎ
（
出
荷
予
定
デ
ー
タ
）
の
導
入
に
よ
っ
て

荷
役
業
務
の
効
率
化
を
目
指
す
こ
と
な
ど
が
明
記
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
当
社
は
２
０
２
５
年
４
月
の
物

流
効
率
化
法
の
施
行
を
受
け
、
特
定
荷
主
と
し
て
物
流

改
革
を
実
行
す
る
義
務
が
生
じ
ま
し
た
。
特
定
荷
主
は

積
載
効
率
の
向
上
や
荷
待
ち
時
間
短
縮
の
計
画
お
よ
び

定
期
的
な
結
果
の
提
出
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

当
社
で
は
出
荷
時
の
積
み
込
み
時
間
が
１
時
間
を
超

え
る
ケ
ー
ス
が
約
30
％
あ
り
、
着
荷
主
側
で
の
荷
下
ろ

し
時
間
も
約
20
％
が
１
時
間
を
超
え
て
い
ま
し
た
。
こ

う
し
た
１
時
間
を
超
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
を

様
で
は
２
０
２
３
年
８
月
に
Ｒ
Ｄ
Ｃ
堺
で
最
初
に
導
入

し
て
以
来
、
現
在
10
拠
点
で
Ａ
Ｓ
Ｎ
を
運
用
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
車
両
ご
と
に
ど
の
商
品
が
い
く
つ
積
載
さ

れ
て
い
る
か
ま
で
を
把
握
で
き
る
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
運
用

拡
大
も
進
め
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
活
用
は
、
さ

ら
な
る
入
荷
効
率
化
を
進
め
る
カ
ギ
と
な
り
ま
す
。
車

両
ご
と
の
入
荷
デ
ー
タ
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
入
荷
を

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
確
定
し
、
バ
ー
ス
を
空
け
て
い
た
だ

く
こ
と
が
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
待
機
時
間
短
縮
に
つ
な
が

る
か
ら
で
す
。
こ
う
し
た
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
具
体
的
な
活
用
方

法
に
つ
い
て
は
、
後
述
す
る
取
り
組
み
の
中
で
詳
し
く

お
伝
え
し
ま
す
。

　　

ス
テ
ッ
プ
３
で
は
、
製
品
納
入
後
に
別
途
発
行
し
た

バ
ー
コ
ー
ド
リ
ス
ト
を
活
用
し
た
検
品
方
法
を
導
入
し
、

格
納
作
業
の
短
縮
を
進
め
て
い
ま
す
。
検
品
作
業
は
次

の
２
点
の
み
で
す
。
①
バ
ー
コ
ー
ド
リ
ス
ト
に
抽
出
し

た
外
装
箱
Ｇ
Ｔ
Ｉ
Ｎ
を
ス
キ
ャ
ン
、
②
バ
ー
コ
ー
ド
リ

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
を
活
用
し

荷
役
業
務
の
効
率
化
を
目
指
す

「
半
ミ
ル
フ
ィ
ー
ユ
積
み
付
け
」
で

ド
ラ
イ
バ
ー
拘
束
時
間
を
30
分
短
縮

バ
ー
コ
ー
ド
検
品
を
導
入

入
荷
時
の
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
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主
も
本
運
用
を
適
用
で
き
る
標
準
化
を
図
れ
ま
し
た
。

　

次
に
Ａ
Ｓ
Ｎ
を
使
っ
た
物
流
効
率
化
の
事
例
を
、
あ
ら

た
様
と
の
取
り
組
み
を
も
と
に
ご
紹
介
し
ま
す
。
同
社
に

お
け
る
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
導
入
状
況
は
、
２
０
２
４
年
４
月
の
つ

く
ば
セ
ン
タ
ー
を
皮
切
り
に
段
階
的
に
増
え
て
お
り
、
現

在
35
拠
点
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
29
拠
点
に
当

社
製
品
を
納
品
し
て
お
り
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
カ
バ
ー
率
（
納
品

ケ
ー
ス
数
換
算
）
は
70
％
を
超
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
、
車
両
ご
と
の
積
載
情
報
が
分
か
る
Ａ
Ｓ
Ｎ

２
・
０
を
活
用
し
た
Ａ
Ｓ
Ｎ
検
品
の
テ
ス
ト
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
従
来
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
総
個
数
検
品
が
あ
り
ま

し
た
が
、
こ
れ
を
廃
止
し
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
デ
ー
タ
と

バ
ー
ス
に
下
ろ
し
た
パ
レ
ッ
ト
枚
数
が
一
致
す
れ
ば
、
ド

ラ
イ
バ
ー
は
受
領
印
を
受
け
取
り
、
す
ぐ
に
退
出
で
き
る

方
式
に
変
更
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
荷
受
け
側
の
作
業

員
が
納
品
さ
れ
た
製
品
に
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
デ
ー
タ
を
も

と
に
し
た
入
庫
格
納
ラ
ベ
ル
を
貼
付
す
れ
ば
、
検
品
は
終

了
で
す
。
２
０
２
５
年
４
月
半
ば
か
ら
６
月
ま
で
、
同
社

の
越
谷
セ
ン
タ
ー
で
こ
の
Ａ
Ｓ
Ｎ
検
品
を
テ
ス
ト
し
た
結

果
、
荷
役
時
間
は
平
均
30
分
程
度
に
ま
で
短
縮
し
ま
し

た
。
こ
の
結
果
か
ら
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
を
導
入
し
て
い
る

す
べ
て
の
拠
点
に
こ
の
検
品
方
法
を
導
入
す
る
と
、
年
間

約
３
０
０
時
間
の
荷
役
時
間
短
縮
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

　

Ａ
Ｓ
Ｎ
の
も
う
一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
に
、「
伝
票
レ
ス
」

が
あ
り
ま
す
。
出
荷
予
定
デ
ー
タ
を
事
前
送
付
す
る
こ

ス
ト
に
記
載
さ
れ
て
い
る
発
注
番
号
や
数
量
な
ど
を
も

と
に
し
た
入
荷
情
報
を
入
力
。
以
上
で
検
品
は
終
了
で

す
。
こ
の
バ
ー
コ
ー
ド
検
品
に
よ
っ
て
従
来
の
検
品
時

に
実
施
し
て
い
た
、
数
量
の
目
視
確
認
や
納
品
伝
票
と

の
照
合
、
格
納
ラ
ベ
ル
の
貼
付
な
ど
が
不
要
に
な
り
、

入
荷
時
の
作
業
効
率
が
大
幅
に
向
上
し
ま
し
た
。

　

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
様
の
倉
庫
で
は
、
主
に
正
パ
レ
ッ
ト

の
商
品
が
搬
送
さ
れ
る
自
動
倉
庫
と
、
そ
れ
以
外
の
パ

レ
ッ
ト
が
投
入
さ
れ
る
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｓ
（
マ
ル
ス
）
と
呼
ば

れ
る
ソ
ー
タ
ー
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｓ
に
は
Ｇ

Ｔ
Ｉ
Ｎ
や
入
荷
数
量
を
読
み
取
り
、
格
納
ラ
ベ
ル
を
自

動
的
に
貼
付
す
る
と
い
っ
た
、
納
品
時
に
作
業
員
が
手

で
行
っ
て
い
た
作
業
を
代
行
す
る
機
能
が
備
わ
っ
て
お

り
、
さ
ら
な
る
効
率
化
に
寄
与
し
つ
つ
、
バ
ー
コ
ー
ド

リ
ス
ト
に
よ
り
現
物
を
確
認
せ
ず
に
入
力
し
た
仮
の
入

荷
情
報
の
正
誤
を
照
合
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

バ
ー
コ
ー
ド
検
品
で
は
、
入
荷
し
た
現
物
は
確
認
せ

ず
、
リ
ス
ト
の
情
報
だ
け
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
入
荷
情
報

を
確
定
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
納
品
数
や
発
注
番
号
な

ど
今
ま
で
人
が
目
視
で
確
認
し
て
い
た
情
報
を
事
前
に

リ
ス
ト
に
ま
と
め
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の

リ
ス
ト
は
近
い
将
来
、
不
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
に
よ
る
出
荷
予
定
デ
ー
タ
の
情
報

だ
け
で
入
荷
情
報
を
仮
確
定
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

バ
ー
コ
ー
ド
リ
ス
ト
の
情
報
を
読
み
取
る
必
要
も
な
く

な
る
か
ら
で
す
。

　

こ
の
バ
ー
コ
ー
ド
検
品
で
は
数
量
を
目
視
確
認
す
る

必
要
が
な
い
た
め
、
出
荷
時
に
Ｓ
Ｋ
Ｕ
な
ど
が
異
な
る

製
品
を
自
在
に
積
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
パ
レ
ッ
ト
枚
数
削
減
や
荷
物
の
安
定
性
確
保
、

ピ
ッ
キ
ン
グ
時
の
作
業
効
率
向
上
の
ほ
か
、
ど
の
発
荷

と
で
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
伝
票
を
持
参
す
る
必
要
が
な
く
な

り
、
紙
の
節
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

当
社
で
は
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
完
全
な
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
で
は
な
く
、
納
品
レ
ポ
ー
ト
と
呼
ぶ
納
品
書

鑑
１
枚
だ
け
を
添
付
し
、
多
く
の
紙
を
使
用
す
る
伝
票

明
細
を
な
く
す
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
納

品
レ
ポ
ー
ト
の
右
上
に
は
４
桁
の
番
号
と
バ
ー
コ
ー
ド

を
記
載
し
、
そ
の
ど
ち
ら
か
を
使
っ
て
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の

デ
ー
タ
を
呼
び
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
伝
票
明
細
と

パ
レ
ッ
ト
伝
票
を
そ
れ
ぞ
れ
読
む
こ
と
が
で
き
る
二
次

元
コ
ー
ド
も
つ
い
て
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
デ
ー
タ
は
自
社
で
作
成
し
て
い
ま

す
。
ま
ず
当
社
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
か
ら
Ａ
Ｓ
Ｎ
対
象
拠

点
の
出
荷
デ
ー
タ
を
抽
出
し
物
流
事
業
者
に
送
信
し
ま

す
。
物
流
事
業
者
で
は
そ
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
ど
の

車
両
に
ど
の
発
注
の
荷
物
を
載
せ
た
の
か
、
１
台
ご
と

に
４
桁
の
番
号
を
付
与
し
ま
す
。
そ
の
後
、
当
社
に
返

信
し
て
い
た
だ
き
、
内
容
を
確
認
後
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の

シ
ス
テ
ム
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
す
る
仕
組
み
で
す
。

　

こ
の
方
法
で
は
当
社
側
の
大
幅
な
シ
ス
テ
ム
改
修
は
必

要
な
く
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
用
の
簡
易
ツ
ー
ル
の
開
発
の
み
で
運
用

を
開
始
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
を
送

信
で
き
る
メ
ー
カ
ー
が
増
え
、
共
配
が
可
能
に
な
れ
ば
、

一
括
し
た
Ａ
Ｓ
Ｎ
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
た
め
、
物
流
事

業
者
に
お
け
る
Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
の
直
接
送
信
に
シ
フ
ト
し

て
い
く
の
が
理
想
的
で
す
。
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
活
用
は
、
導
入
企

業
が
増
え
て
こ
そ
大
き
な
成
果
が
得
ら
れ
ま
す
。
発
荷

側
、
着
荷
側
双
方
に
お
け
る
面
の
拡
大
が
必
要
で
す
。
今

後
も
当
社
で
は
先
行
事
例
を
積
み
上
げ
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
導
入

を
検
討
さ
れ
る
各
社
の
参
入
障
壁
を
下
げ
ら
れ
る
よ
う
努

力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ａ
Ｓ
Ｎ
２
・
０
を
活
用
し
た
検
品
を
実
施

平
均
荷
役
時
間
が
約
30
分
に
短
縮

Ａ
Ｓ
Ｎ
に
よ
っ
て
伝
票
レ
ス
を
実
現

導
入
企
業
が
増
え
る
ほ
ど
成
果
は
拡
大
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こ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
の
ご

利
用
に
あ
た
り
、
３
つ
の
お
願
い
が
あ
り
ま
す
。

　

１
つ
目
に
、
現
在
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
ご
契
約
さ
れ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
は
、
株

式
会
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
と
新

た
に
契
約
を
結
ぶ
必
要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
変
更
の
お

手
続
き
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

２
つ
目
に
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に

商
品
情
報
を
登
録
さ
れ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
、
デ
ー
タ

を
新
会
社
に
移
行
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の

際
、
ど
の
デ
ー
タ
を
移
行
す
る
か
確
認
す
る
必
要
が
生

じ
ま
す
の
で
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

３
つ
目
は
、
こ
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
の
説

明
会
を
２
０
２
６
年
１
月
以
降
、
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業

向
け
に
順
次
開
催
し
ま
す
。
具
体
的
な
日
時
は
追
っ
て

ご
連
絡
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
加
し
て
い
た
だ
く
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
始
と

　

ま
ず
新
会
社
の
「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー

ビ
ス
」
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

概
念
図
は
図
１
の
通
り
で
す
。
株
式
会
社
プ
ロ
ダ
ク

ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
が
運
営
す
る
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
に
メ
ー
カ
ー
各
社
が
商
品
情
報
を
登
録
し
、
そ

れ
を
卸
売
業
、
メ
ー
カ
ー
、
小
売
業
、
情
報
サ
ー
ビ
ス

ベ
ン
ダ
ー
に
利
用
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
、
２
０
２
６

年
４
月
か
ら
稼
働
す
る
予
定
で
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
内
容
や
利
用
方
法
は
、
現
在
お
使
い
い
た

だ
い
て
い
る
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
大

き
く
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
登
録
さ
れ
た
情
報
を
運
営
会

社
が
事
前
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
か
ら
公
開
す
る
こ
と
に
よ

り
、
さ
ら
に
精
度
の
高
い
情
報
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
登
録
項
目
も
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
追
加
、
変
更
、
削
除
を
行
い
、

よ
り
使
い
や
す
く
、
利
用
価
値
の
高
い
も
の
に
な
り

ま
す
。

同
時
に
、「
産
業
横
断
レ
ジ
ス
ト
リ
ー
」
と
の
連
携
が
始

ま
り
ま
す
。

　

２
０
２
５
年
３
月
、
経
済
産
業
省
が
「
商
品
情
報
の

連
携
に
関
す
る
宣
言
」
を
出
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
流
通

に
携
わ
る
企
業
間
に
お
け
る
商
品
情
報
の
共
有
に
関
す

る
非
効
率
な
点
の
改
善
を
促
し
た
も
の
で
、
製
造
・
流

通
・
小
売
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
商
品
情
報
を

共
通
化
し
、
共
有
し
よ
う
と
い
う
国
家
レ
ベ
ル
で
の
取

り
組
み
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
宣
言
を
受
け
、
同
年
５
月
に
経
済
産
業
省
が

「
商
品
情
報
連
携
会
議
」
を
設
置
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
共

有
す
べ
き
デ
ー
タ
の
種
類
や
各
企
業
の
責
任
と
役
割
、

運
用
ル
ー
ル
な
ど
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
策
定
さ
れ
、
産

業
横
断
レ
ジ
ス
ト
リ
ー
の
構
築
が
決
ま
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
各
業
界
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
連
携
し
、
仲
介
す
る

Ｈ
u
b
（
中
継
地
点
）
の
役
割
を
果
た
す
も
の
で
、

ユ
ー
ザ
ー
は
業
界
の
枠
を
越
え
、
様
々
な
商
品
情
報
を

容
易
に
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
（
図
２
）。

　

例
え
ば
、
食
品
を
扱
っ
て
い
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で

は
、
食
品
の
商
品
情
報
を
入
手
す
る
に
は
食
品
業
界
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
ア
ク
セ
ス
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た

「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
」
が
始
動

４
月
か
ら
新
し
い
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
移
行

「
産
業
横
断
レ
ジ
ス
ト
リ
ー
」
と
連
携

様
々
な
業
界
の
商
品
情
報
が
入
手
可
能
に

プラネットからのご報告

株式会社プラネット
マーケティング＆イノベーションユニット

マネージャー
薮本 聖和

新
会
社「
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
」ほ
か

プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
新
サ
ー
ビ
ス
、
追
加
機
能
の
ご
紹
介

２
０
２
５
年
11
月
10
日
、
株
式
会
社
プ
ラ
ネ
ッ
ト
は
株
式
会
社
あ
ら
た
、
株
式
会
社
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
と
共
同
で
株
式
会
社

プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
を
設
立
し
ま
し
た
。
商
品
マ
ス
タ
管
理
を
一
元
化
し
、
商
流
・
物
流
両
面
か
ら

効
率
化
を
図
る
こ
と
が
目
的
で
す
。
こ
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
に
、
現
在
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
提
供
し
て
い
る
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
に
関
す
る
お
知
ら
せ
と
ご
案
内
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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ま
た
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
を

は
じ
め
と
す
る
業
界
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
側
は
、
複
数
の
小

売
業
に
情
報
提
供
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。

が
、
産
業
横
断
レ
ジ
ス
ト
リ
ー
が
ス
タ
ー
ト
す
れ
ば
、

業
界
の
違
い
を
意
識
す
る
こ
と
な
く
、
欲
し
い
商
品
の

情
報
を
複
数
の
業
界
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
入
手
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

続
い
て
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
提
供
し
て
い
る「
返
品
ワ
ー
ク
フ

ロ
ー
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
」
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

返
品
そ
の
も
の
は
な
く
な
る
の
が
理
想
で
す
が
、
現

状
で
は
多
く
の
企
業
で
返
品
に
関
わ
る
業
務
が
残
っ
て

お
り
、
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
と
も
に
負
荷
の
高
い
業
務

の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
理
由
と
し
て
、
返
品
リ
ス
ト
の
送
付
や
承
認
調

整
、
引
取
調
整
な
ど
の
複
数
の
手
順
を
個
別
の
企
業
ご

と
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
そ
の
調
整
手
段
が
メ
ー
ル
、
フ
ァ
ッ
ク
ス
、

電
話
で
行
わ
れ
、
企
業
ご
と
に
鑑
情
報
や
返
品
リ
ス
ト

の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
バ
ラ
バ
ラ
で
あ
り
、
履
歴
が
残
ら

な
い
こ
と
も
そ
の
煩
雑
さ
に
拍
車
を
か
け
て
い
ま
す
。

　

返
品
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
で
は
、

こ
う
し
た
煩
雑
な
業
務
を
ウ
ェ
ブ
を
介
し
て
行
う
こ
と

が
で
き
ま
す
。
卸
売
業
は
返
品
リ
ス
ト
を
ア
ッ
プ
ロ
ー

ド
し
、
鑑
情
報
、
引
取
情
報
を
入
力
し
て
送
信
し
ま

す
。
リ
ス
ト
は
卸
売
業
の
拠
点
単
位
で
送
信
し
た
り
、

各
拠
点
で
作
成
し
た
リ
ス
ト
を
本
社
で
一
括
し
て
送
信

し
た
り
と
、
様
々
な
運
用
が
可
能
で
す
。 

受
け
取
っ
た

メ
ー
カ
ー
は
リ
ス
ト
を
確
認
し
、
商
品
ご
と
に
返
品
の

可
否
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
卸
売
業
に
返
信
し
ま
す
。
こ
の

と
き
、
日
時
な
ど
の
引
取
情
報
も
入
力
す
る
こ
と
で
、

実
際
の
返
品
作
業
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
す
。
返
品
リ

ス
ト
や
承
認
内
容
な
ど
は
必
要
に
応
じ
て
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
は
卸
売
業
の
個
別
シ
ス
テ
ム

に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
な
く
、
複
数
の
卸
売
業
と
の
調

整
を
統
一
化
で
き
ま
す
（
次
ペ
ー
ジ
図
３
）。

煩
雑
な
返
品
業
務
を
簡
素
化

「
返
品
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ
ム
・
サ
ー
ビ
ス
」

プラネット ユーザー会 2025 開催

一般消費財の商品情報におけるDXを実現する

（株）プロダクト・レジストリ・サービス

チ
ェ
ッ
ク

デ
ー
タ
ク
レ
ン
ジ
ン
グ

ア
ク
セ
ス
制
御

連
携
シ
ス
テ
ム作

成
代
行

メーカー

卸売業

メーカー

小売業

情報サービス
ベンダー

産業横断レジストリーは業界データベースの連携を仲介するHub

（兆円）

消
費
財
メ
ー
カ
ー
各
社

小
売
業
各
社

(株)プロダクト・
レジストリ・サービス

食品/他業界DB 産業横断
レジストリー

登録

提供

提供

提供

※経済産業省が主導する
　商品情報連携の基盤

図1　「（株）プロダクト・レジストリ・サービス」商品情報連携フロー

図2　「産業横断レジストリー」との連携
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ユ
ニ
リ
ー
バ
様
か
ら
も
お
話
が
あ
っ
た
Ａ
Ｓ
Ｎ
（
出

荷
予
定
デ
ー
タ
）
の
活
用
に
関
す
る
ご
案
内
で
す
。

２
０
２
５
年
４
⽉
に
施
⾏
さ
れ
た
物
流
効
率
化
法
に
よ

り
、
荷
主
（
発
荷
主
・
着
荷
主
）
と
物
流
事
業
者
は
物

流
効
率
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
う
と
い
う
努
⼒
義

務
が
課
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
も
Ａ
Ｓ
Ｎ
を
活
用
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
対
応
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｓ
Ｎ
は
メ
ー
カ
ー
や
卸
売
業
だ
け
で
な
く
、
物
流

事
業
者
が
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
荷
主
に
成
り
代
わ
っ
て
送

信
す
る
こ
と
も
、
物
流
事
業
者
自
身
で
送
信
す
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

　

卸
売
業
側
も
自
社
倉
庫
や
預
託
倉
庫
、
あ
る
い
は

小
売
業
の
倉
庫
を
引
き
受
け
て
い
る
場
合
な
ど
、
様
々

な
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
プ
ラ
ネ
ッ

ト
の
Ａ
Ｓ
Ｎ
は
そ
う
し
た
様
々
な
運
用
を
想
定
し
て

設
計
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
利
用
を
ご
検
討

く
だ
さ
い
。

　　

４
つ
目
と
し
て
、
ウ
ェ
ブ
発
注
の
機
能
追
加
に
つ
い

て
ご
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
ハ
ン
ド

ス
キ
ャ
ナ
ー
で
行
っ
て
い
た
バ
ー
コ
ー
ド
の
読
み
取
り

と
発
注
デ
ー
タ
の
作
成
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
も
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
商
品
検
索
発
注
の
画
面
が
改
修
さ
れ
、
商
品

の
追
加
や
数
量
入
力
に
関
す
る
操
作
性
が
向
上
し
ま
し

た
。
細
か
い
部
分
で
は
、
ウ
ェ
ブ
発
注
で
は
こ
れ
ま
で

発
注
番
号
が
自
動
的
に
割
り
振
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、

そ
の
機
能
を
残
し
た
ま
ま
、
卸
売
業
側
で
番
号
を
指
定

す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

３
つ
目
と
し
て
、
本
日
の
ユ
ー
ザ
ー
事
例
紹
介
で

　

５
つ
目
と
し
て
、「
取
引
先
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」
の
「
立

地
条
件
」
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
こ
れ
は
店
舗

情
報
の
一
つ
と
し
て
以
前
か
ら
提
供
し
て
い
る
も
の
で

す
が
、
こ
の
場
を
借
り
て
改
め
て
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　
「
立
地
条
件
」
に
登
録
さ
れ
て
い
る
内
容
は
、「
シ
ル

バ
ー
」「
単
⾝⼥

性
」「
単
⾝
男
性
」「
フ
ァ
ミ
リ
ー
」

「
⾼
所
得
」「
１
次
産
業
」「
駅
（
⼤
型
）
近
」「
駅
（
中

型
）
近
」「
駅
（
⼩
型
）
近
」
の
９
つ
で
す
。
店
舗
ご
と

に
単
身
女
性
が
多
い
、
高
所
得
者
が
多
い
、
大
型
の
駅

に
近
い
、
と
い
っ
た
情
報
を
付
加
し
て
管
理
し
て
い
ま

す
の
で
、
販
売
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
際
な
ど
に
、
こ
の

機
能
を
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
、
よ
り
精
度
の
高
い
分

析
が
可
能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
基
幹
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
ご
利
⽤
で
必
要
と
な
る

「
プ
ラ
ネ
ッ
ト
証
明
書
」
に
関
し
て
、
そ
の
発
⾏
申
請

や
取
得
な
ど
が
ウ
ェ
ブ
画
⾯
で
簡
単
に
行
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
お
客
様
ご
⾃⾝

で
証
明
書
の
発
⾏
状
況

や
有
効
期
限
な
ど
が
確
認
で
き
、
管
理
が
容
易
に
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
有
効
期
限
の
１
５
０
日
前
に
な
る

と
、
管
理
者
の
方
へ
自
動
で
お
知
ら
せ
の
メ
ー
ル
が
届

く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

以
上
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
か
ら
の
ご
報
告
で
し
た
。
ご
不

明
な
点
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
お
気
軽
に
お
問
い
合

わ
せ
い
た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。

管
理
が
容
易
に
な
っ
た
「
プ
ラ
ネ
ッ
ト
証
明
書
」

自
動
で
お
知
ら
せ
メ
ー
ル
も
送
信

W
e
b
発
注
の
機
能
追
加

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
発
注
デ
ー
タ
作
成
が
可
能
に

分
析
の
精
度
を
高
め
る

「
取
引
先
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」
の
「
立
地
条
件
」

プラネット ユーザー会 2025 開催

プラネットからのご報告

メーカー

返
品
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ
ム

返品リストの内容確認
（ダウンロード）

2

承認、不可品の回答
引取調整の回答

3

※経済産業省が主導する
　商品情報連携の基盤

卸売業

返品リストのアップロード
鑑情報、引取情報の作成

1

承認内容の確認
（ダウンロード）

4

※卸売業単位・拠点単位にステータス管理ができる

図3　返品ワークフローシステム・サービス概要 様
々
な
パ
タ
ー
ン
で
運
用
可
能

物
流
効
率
化
に
向
け
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
の
活
用
を
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AFTER_WORDS 編集後記
　謹んで新年のお慶びを申し上げます。年に数回ほど弾丸で渡航しますが、到着地で入国審査
後に荷物を受け取り、到着ロビーに出た時の緊張感は何にも代えがたいものです。たくさんの視
線、花やスパイスを連想させる千差万別のかおりが異国情緒を高め、五感が研ぎ澄まされます。
　そして、目的地までの経路や運賃決済はスマホが大活躍します。ただ以前、電波が入らず途方
にくれたので、最低限の情報は事前に調べておきます。
　さて、弊誌は次号でVol.150を迎えます。生活者の豊かな暮らしを支え続ける「情報インフラ×
ソリューションプロバイダー」を目指し、読者の皆様のお役に立つ情報をお届けしてまいりますの
で、どうぞよろしくお願い申し上げます。（経営管理ユニット　角田賢紀）

『
２
０
２
６
年
春
夏
新
製
品
カ
タ
ロ
グ
』
を
発
行

TOPIC

01

TOPIC

TOPIC

02

TOPIC

03

TOPIC

04

contents

プ ラ ネット
ヴァンヴァン

2026 Winter
 Vol.149

Planet
VAN

VAN

表紙写真／訪ねてみたい日本の四季「福井県　ホワイトザウルス」　　撮影／たけたろ

福井県立恐竜博物館があり、“恐竜のまち”として知られる勝山市
を象徴する全長約17メートルの真っ白な恐竜のオブジェ「ホワイト
ザウルス」。青空にも冬の雪景色にも映え、一年を通して写真映え
する人気スポットです。

　　　　 たけたろ／竹島 僚汰朗：カメラにハマったことで「まだ見たことのない
美しい景色・現象」があることに気づき、休日には軽バンで車中泊をしながら日
本全国の四季の景色や動物たちを撮影。SNSを中心に作品発表を行い、国内外
のフォトコンテスト受賞歴も多数。Instagram:@_take_taro_

Profile

Taketaro’s 
comment

商
品
情
報
の
一
元
管
理
を
目
的
と
し
た
新
会
社

「
株
式
会
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
」

を
共
同
設
立
し
ま
し
た

　

昨
年
、
商
品
情
報
の
一
元
管
理
を
目
的
と
し
た
新
会
社
「
株
式
会
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
・

レ
ジ
ス
ト
リ
・
サ
ー
ビ
ス
」を
共
同
設
立
し
、本
年
４
月
よ
り
サ
ー
ビ
ス
開
始
予
定
で
す
。

新
会
社
は
、
経
済
産
業
省
の
「
商
品
情
報
連
携
標
準
に
関
す
る
検
討
会
」
及
び
「
商

品
情
報
連
携
会
議
」
と
連
携
し
、
一
般
消
費
財
流
通
業
界
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
で
商
品
マ
ス
タ
管
理
を
一
元
化
し
、
商
流
・
物
流
両
面
か
ら
効
率
化
を
図
る
こ
と

で
業
界
全
体
の
発
展
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　

製
配
販
に
携
わ
る
業
界
全
体
の
メ
ー
カ
ー
、
卸
売
業
、
小
売
業
の
各
企
業
に
広
く
賛

同
と
参
加
を
お
願
い
す
る
こ
と
で
、
経
済
産
業
省
の
「
商
品
情
報
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

構
想
」
で
掲
げ
る
商
品
情
報
５
原
則
※
に
沿
っ
た
商
品
情
報
の
一
元
管
理
に
よ
り
、
業

界
全
体
の
利
便
性
向
上
と
効
率
化
に
資
す
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

※
商
品
情
報
５
原
則

①
消
費
者
に
対
す
る
商
品
情
報
の
説
明
責
任

②
共
通
情
報
で
の
協
調

③
ブ
ラ
ン
ド
オ
ー
ナ
ー
に
よ
る
シ
ン
グ
ル
イ
ン
プ
ッ
ト

④
一
括
取
得
・
共
同
利
用

⑤
一
意
に
識
別
可
能
な
商
品
の
共
同
Ｉ
Ｄ
の
利
用

TOPIC

01

TOPIC

TOPIC

02

TOPIC

03

TOPIC

04

　

一
般
消
費
財
の
流
通
に
関
わ
る
方
々
に
、
新
製
品
情

報
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
お
届
け
す
る
た
め
『
２
０
２
６
年

春
夏
新
製
品
カ
タ
ロ
グ
』
を
発
行
し
ま
す
。

●
Ｗ
ｅ
ｂ
カ
タ
ロ
グ
：
１
月
15
日
（
木
）
公
開

●
冊
子
：
卸
売
業
向
け　

１
月
20
日
（
火
）

　
　
　
　

小
売
業
向
け　

１
月
22
日
（
木
）

※
順
次
お
届
け
い
た
し
ま
す

　

店
頭
提
案
や

棚
割
商
談
、
お
客

様
か
ら
の
製
品
お

問
い
合
わ
せ
等
の

業
務
に
ぜ
ひ
ご
利

用
く
だ
さ
い
。

『2026年春夏 
新製品カタログ』表紙

新年のご挨拶
特 集

2026年 日本経済展望
「実感を伴う景気回復」に向けて

「プラネット ユーザー会 2025」開催
PLANET PLAZA

未来へつなぐ　日本の世界遺産

2

3

6

15

16

三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社
調査部 主任研究員　藤田 隼平

「Webカタログ」はこちらをご覧くだ
さい ※Webカタログのご利用、冊子
希望の場合は、お申し込み（アカウント
登録）が必要です

「新製品カタログ」の詳細は 
こちらをご覧ください

お問い合わせ先：株式会社プラネット　
セールス＆サービス推進ユニット
Mail：catalog@planet-van.co.jp

お問い合わせ先：株式会社プラネット 
マーケティング＆イノベーションユニット・今村　Tel.03-5962-0811

2025年10月24日（金）当社第40回定時株主総会において、社外取締役の北岡 隆之が退任し、新たに社外取締役に
疋田 秀三が就任いたしました。お知らせ
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﨑津集落（熊本県天草市）　写真提供： （一社）天草宝島観光協会

分類：文化遺産　登録年：2018年　所在地：長崎県、熊本県の6市2町（各市町に所在する12資産で構成）　アクセス（天草地方の﨑津集
落）： 公共交通機関が不便なため、レンタカーやタクシー、「天草ぐるっと周遊バス」（天草空港・本渡バスセンター発着、要予約）を推奨
■最新の情報は以下よりご確認ください。
　「長崎と天草地方の潜伏キリシタン関連遺産」公式HP　 https://kirishitan.jp/
　「天草の﨑津集落」については熊本県天草観光ガイドHP　 https://www.t-island.jp/

富岡港富岡港 鬼池港鬼池港

天草空港天草空港
本渡港本渡港

﨑津集落﨑津集落

天草市

苓北町

天草下島天草下島

天草上島天草上島

天草天草

熊本県熊本県

バスセンター
（本渡港→本渡
 バスセンター）

バスセンター
（本渡港→本渡
 バスセンター）

未来へ
つなぐ

日
本
の

日
本
の

第 　回第 　回4

【 

長
崎
県
・
熊
本
県 

】

山
と
海
に
囲
ま
れ
た
美
し
い
入
り
江
に
、

小
さ
な
漁
村
が
た
た
ず
ん
で
い
ま
す
。
熊
本

県
天
草
地
方
の
﨑さ

き

津つ

集
落
は
、
隔
絶
さ
れ
た

環
境
の
中
で
人
々
が
信
仰
を
隠
し
な
が
ら
暮

ら
し
た
場
所
で
す
。

「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関

連
遺
産
」
は
、
キ
リ
ス
ト
教
が
弾
圧
さ
れ
た

江
戸
時
代
に
、
密
か
に
祈
り
を
守
り
続
け
た

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
の
歴
史
を
伝
え
る
遺
産
群

で
す
。
そ
の
中
で
も
﨑
津
集
落
は
、
ア
ワ
ビ

な
ど
の
貝
殻
の
模
様
を
聖
母
マ
リ
ア
に
見
立

て
る
な
ど
、
漁
村
な
ら
で
は
の
独
自
の
信
仰

形
態
を
育
ん
で
き
ま
し
た
。
長
く
厳
し
い“
冬

の
時
代
”
を
耐
え
忍
ん
だ
後
、
明
治
期
に
禁

教
が
解
か
れ
る
と
教
会
が
建
て
ら
れ
ま
す
。

現
在
の
﨑
津
教
会
は
、
フ
ラ
ン
ス
人
神
父
の

強
い
願
い
で
、
か
つ
て
絵
踏
み
が
行
わ
れ
た

庄
屋
役
宅
の
跡
地
に
移
転
さ
れ
ま
し
た
。
堂

内
は
国
内
で
も
数
少
な
い
畳
敷
き
で
、
日
本

と
西
洋
の
文
化
の
融
合
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
地
に
た
ど
り
着
く
の
は
容
易
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
こ
の
集
落
を
訪
れ
た

人
は
、
穏
や
か
な
風
景
の
奥
に
息
づ
く
祈
り

の
記
憶
と
、
信
仰
を
守
り
抜
い
た
人
々
の
静

か
な
強
さ
に
触
れ
、
深
く
胸
を
打
た
れ
る
こ

と
で
し
ょ
う
。

長
崎
と
天
草
地
方
の

潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産

基本情報
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祈
り
の
記
憶
が
息
づ
く

海
辺
の
集
落


