
出典：一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成資料

い
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
実
践
し
、
新
し
い

業
務
や
職
業
に
就
く
こ
と
」
が
リ
ス
キ

リ
ン
グ
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

今
、
な
ぜ
リ
ス
キ
リ
ン
グ
が
重
要
な

の
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
で

は
、
競
争
相
手
は
全
世
界
で
あ
る
。
外

部
環
境
が
激
し
く
変
化
す
る
中
、
企
業

が
競
争
を
勝
ち
抜
く
に
は
、
生
産
性
を

上
げ
、
新
し
い
事
業
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
る
。
そ
の
カ
ギ

を
握
る
の
が
「
デ
ジ
タ
ル
」
だ
が
、
日
本

の
デ
ジ
タ
ル
化
は
非
常
に
遅
れ
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
日
本
は

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
と
い
う
印
象
を

持
つ
人
も
い
る
が
、
海
外
で
は
日
本
以

上
に
進
ん
だ
。
そ
の
結
果
、
２
０
２
３

年
の
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン

グ
で
日
本
は
総
合
32
位
と
、
前
年
の
29

日
本
で
は
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
「
学
び

直
し
」
と
い
う
和
訳
が
付
け
ら
れ
て
い

る
。
国
が
推
奨
し
て
い
た
「
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
」
の
訳
が
そ
の
ま
ま
リ
ス
キ

リ
ン
グ
に
使
わ
れ
た
た
め
で
、
こ
れ
が

正
し
い
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
浸
透
を
妨
げ

る
要
因
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
は
生
涯
学
習
の
一
手

法
で
、
個
人
の
興
味
や
関
心
が
あ
る
こ

と
を
仕
事
に
関
係
な
く
自
由
に
学
ぶ
こ

と
を
言
う
。
一
方
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
企

業
や
組
織
が
新
し
い
事
業
戦
略
を
担
う

人
材
を
責
任
を
も
っ
て
育
て
て
い
く
こ

と
を
意
味
す
る
（
図
表
１
）。
従
業
員
視

点
で
は
、「
新
し
い
こ
と
を
学
び
、
新
し

位
か
ら
さ
ら
に
ラ
ン
ク
を
落
と
し
て
い
る

（
次
ペ
ー
ジ
図
表
２
）。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に

よ
っ
て
技
術
力
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く

こ
と
は
、
国
際
競
争
力
を
つ
け
る
と
い
う

観
点
か
ら
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。

日
本
に
お
け
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
欠

け
て
い
る
の
が
、
学
ん
だ
ス
キ
ル
を
実

践
す
る
機
会
で
あ
る
。「
学
び
っ
ぱ
な

し
問
題
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
で
、

新
し
い
ス
キ
ル
は
学
ぶ
だ
け
で
は
時
間

が
経
つ
と
忘
れ
て
し
ま
う
。
学
ん
で
身

に
つ
け
た
ス
キ
ル
を
実
際
の
業
務
の
中

で
生
か
す
こ
と
ま
で
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ

で
あ
る
。
企
業
の
中
で
生
か
せ
る
場
が

な
い
と
、
転
職
を
考
え
る
人
が
出
て
く

図表1　リスキリングとリカレント教育の違い
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外
部
環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
、
新
し
い
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

政
府
も
「
人
の
投
資
」
に
５
年
で
１
兆
円
を
投
資
す
る
方
針
を
掲
げ
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
進
め
る
個
人
や
企

業
へ
の
助
成
を
強
化
し
て
い
る
。
日
本
の
企
業
や
組
織
が
取
り
組
む
べ
き
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
実
践
手
法
を
リ

ス
キ
リ
ン
グ
研
究
の
第
一
人
者
、
後
藤
宗
明
氏
が
紹
介
す
る
。

特集

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
企
業
や
組
織
が

責
任
を
も
っ
て
行
う
も
の

実
践
で
生
か
さ
な
け
れ
ば

学
ぶ
意
味
は
な
い

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
実
践

国
際
競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
に



こ
と
で
、
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
生
ま
れ

た
ス
ペ
ー
ス
に
外
部
か
ら
の
知
識
や
情

報
が
入
り
や
す
く
な
る
。

続
い
て
、
将
来
起
こ
り
得
る
非
連
続
・

想
定
外
の
シ
ナ
リ
オ
を
複
数
描
き
、
そ

れ
に
基
づ
い
た
戦
略
を
具
体
的
に
描
き

出
す
（
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
：
未
来
予
測
）。

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
組
織
任
せ

に
し
な
い
た
め
に
も
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

の
方
向
性
を
自
分
で
決
め
る
な
ど
、
主

体
的
・
自
律
的
に
関
わ
っ
て
い
く
こ
と

が
大
切
だ
。
こ
の
３
つ
の
プ
ロ
セ
ス
を

踏
む
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
効
果
的
な

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
：
ス
キ
ル
再
取
得
」

が
可
能
に
な
っ
て
く
る
。

で
は
、
企
業
や
組
織
は
具
体
的
に
ど

の
よ
う
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
ん

で
い
っ
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
進
め

る
に
あ
た
っ
て
、
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
理

解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

ま
ず
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、
個
人
の
自

助
努
力
に
よ
る
も
の
で
は
な
く
、
企
業

や
組
織
が
責
任
を
も
っ
て
行
い
、
経
営

ト
ッ
プ
や
リ
ー
ダ
ー
が
率
先
し
て
取
り
組

む
べ
き
も
の
で
あ
る
。
新
事
業
や
組
織

変
革
に
欠
か
せ
ず
、
戦
略
上
の
必
須
事

項
で
あ
る
と
い
う
共
通
認
識
が
必
要
だ
。

ま
た
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
従
業
員
に

寄
り
添
っ
た
形
で
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
や
り
た
く
な
い
こ
と
を
無
理
や

り
や
ら
さ
れ
て
も
、
身
に
つ
か
な
い
ば

か
り
か
、
他
に
選
択
肢
が
あ
る
人
は
辞

め
て
し
ま
う
。
資
金
も
人
材
も
限
ら
れ

て
い
る
中
小
企
業
な
ど
、
自
分
た
ち
だ

け
で
取
り
組
む
こ
と
が
難
し
い
場
合

は
、
自
治
体
な
ど
に
よ
る
支
援
の
仕
組

み
を
活
用
す
る
。

そ
こ
で
提
案
し
た
い
の
が
、
次
に
述

べ
る
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
必
要
な
７
つ

の
ア
ク
シ
ョ
ン
」
だ
。

ま
ず
1
つ
目
は
、
全
社
共
通
の
リ
ス

キ
リ
ン
グ
制
度
を
つ
く
る
こ
と
。
リ
ス

キ
リ
ン
グ
は
チ
ェ
ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
取
り
組
み
で
あ
り
、
企
業
の
新
し
い

事
業
の
方
向
性
に
沿
っ
て
、
従
業
員
が

ど
ん
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
べ
き
か

が
決
ま
る
。
中
で
も
重
要
な
の
が
、
責

任
者
を
任
命
す
る
こ
と
だ
。
海
外
企
業

で
は
役
員
ク
ラ
ス
が
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を

主
導
し
て
い
る
。
経
営
陣
が
き
ち
ん
と

関
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

２
つ
目
が
、
部
門
ご
と
に
将
来
必
要

と
な
る
ス
キ
ル
を
決
め
る
こ
と
。
例

え
ば
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
実
行
す
る
に

も
、
法
務
部
に
必
要
な
ス
キ
ル
と
営
業

図表3　個人に求められるポストコロナ時代の必須4スキル 図表2　世界デジタル競争力
　　　　 ランキング（2023年）

る
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
機
会
を
提
供
し

な
い
企
業
は
、
優
秀
な
人
材
が
ど
ん
ど

ん
流
出
し
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
と

い
う
こ
と
だ
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
本
来
、
会
社
や
組

織
が
行
う
べ
き
も
の
だ
が
、
そ
う
し
た

環
境
が
得
ら
れ
な
い
個
人
の
場
合
、
自

分
の
ス
キ
ル
が
今
後
も
市
場
価
値
を
持

つ
か
ど
う
か
、
不
安
に
思
う
人
も
い
る

だ
ろ
う
。
そ
の
場
合
は
自
治
体
な
ど
が

提
供
す
る
機
会
を
利
用
し
て
新
し
い
ス

キ
ル
を
学
ぶ
と
い
う
方
法
が
あ
る
。
ま

た
、
副
業
や
兼
業
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
支
援
と
い
っ
た
形
で
学
ん
だ

こ
と
を
生
か
す
と
い
う
手
も
あ
る
。
大

切
な
の
は
自
分
自
身
を
リ
ス
キ
リ
ン
グ

し
続
け
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に

必
要
な
の
が
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の

必
須
４
ス
キ
ル
」
だ
（
図
表
３
）。

ま
ず
、
以
前
習
得
し
た
情
報
、
知

識
、
成
功
体
験
な
ど
で
陳
腐
化
し
た
も

の
を
リ
セ
ッ
ト
し
、
新
た
に
受
け
入
れ

る
態
勢
を
意
識
的
に
作
り
出
す
（
ア
ン

ラ
ー
ニ
ン
グ
：
学
習
棄
却
）。
と
く
に

ベ
テ
ラ
ン
中
高
年
社
員
の
場
合
、
過
去

の
実
績
や
プ
ラ
イ
ド
が
邪
魔
を
す
る
こ

と
が
多
く
、
こ
の
最
初
の
プ
ロ
セ
ス
が

非
常
に
重
要
で
あ
る
。
次
に
「
認
知
→

理
解
→
行
動
」
を
通
し
て
自
分
自
身
の

「
ア
ダ
プ
タ
ビ
リ
テ
ィ
：
適
応
力
」
を

高
め
る
努
力
を
行
う
。
こ
れ
が
備
わ
る

経
営
ト
ッ
プ
や
リ
ー
ダ
ー
が

率
先
し
て
取
り
組
む

DX時代に求められるデジタルリテラ
シー向上および現在・未来に必要となる
新たなスキルを獲得する

リスキリング ： スキル再取得

以前習得した情報、知識、成功体験等で
陳腐化しているものをリセットし、新た
に受け入れる態勢を意識的に作り出す

アンラーニング ： 学習棄却

将来起こり得る「非連続・想定外」な未
来のシナリオを複数描き、それに基づい
て戦略を導き出す

プランニング ： 未来予測

VUCA（変動性、不確実性、複雑性、曖昧性）の時代を乗り超え、未来を創造する

自身の「認知→理解→行動」のプロセス
を客観的に評価し、AQ（適応指数）を
ブーストさせる

アダプタビリティ ： 適応力

順位※ 国・地域名
1 （２） アメリカ
2 （６） オランダ
3 （４） シンガポール
4 （１） デンマーク
5 （５） スイス
6 （８） 韓国
7 （３） スウェーデン
8 （７） フィンランド
9 （11） 台湾

10 （９） 香港

32 （29） 日本

※括弧内は2022年の順位
出典：IMD世界デジタル競争力ランキングより作成出典：一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成資料
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７
つ
の
ア
ク
シ
ョ
ン

ま
ず
全
社
共
通
の
制
度
を
つ
く
る



リスキリングの実践

部
に
必
要
な
ス
キ
ル
で
は
中
身
が
異
な

る
。
部
署
ご
と
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
き

ち
ん
と
確
定
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

３
つ
目
が
、
研
修
制
度
や
学
習
環
境

の
整
備
。
必
要
な
ス
キ
ル
が
決
ま
れ

ば
、
ど
ん
な
学
習
ツ
ー
ル
を
使
い
、
ど

の
よ
う
な
教
育
の
仕
組
み
を
つ
く
る
か

が
見
え
て
く
る
。
こ
こ
で
初
め
て
具
体

的
な
研
修
制
度
を
設
計
し
て
い
く
。

４
つ
目
が
、
従
業
員
の
ス
キ
ル
の
棚

卸
し
で
、
従
業
員
が
今
、
ど
ん
な
ス
キ

ル
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
明
ら
か
に

す
る
。
例
え
ば
、
会
社
で
営
業
の
仕
事

を
し
て
い
る
社
員
が
週
末
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
作
っ
て
い
る
な
ど
の

ケ
ー
ス
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。「
ス

キ
ル
の
可
視
化
」
は
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

を
始
め
る
上
で
非
常
に
重
要
で
あ
る
。

５
つ
目
は
、
従
業
員
が
リ
ス
キ
リ
ン

グ
を
始
め
た
ら
、
そ
の
学
習
履
歴
や
習

得
し
た
ス
キ
ル
を
き
ち
ん
と
証
明
す
る

仕
組
み
を
確
立
す
る
こ
と
。
こ
れ
が
な

ぜ
重
要
か
と
い
う
と
、
証
明
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
そ
の
ス
キ
ル
を
活
用
で
き

る
業
務
に
抜
擢
で
き
る
か
ら
だ
。

６
つ
目
は
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
た
従

業
員
が
そ
の
新
し
い
ス
キ
ル
を
使
え
る

場
を
配
置
転
換
な
ど
に
よ
っ
て
き
ち
ん

と
用
意
す
る
こ
と
。
例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
の

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
現
在
の
部
署
で
Ａ
Ｉ
を
使
う
必
要

が
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
学
ん
だ
こ
と

も
忘
れ
て
し
ま
う
。
ま
た
、
活
躍
の
場

が
な
い
と
、
そ
の
従
業
員
は
新
し
い
ス

キ
ル
を
生
か
す
た
め
に
転
職
を
考
え
る

か
も
し
れ
な
い
。

最
後
は
６
つ
目
と
も
関
係
す
る
が
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
た
人
を
昇
給
・
昇
格

さ
せ
る
な
ど
、
そ
の
努
力
に
き
ち
ん
と

報
い
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
。
市
場

価
値
の
高
い
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
な
ど
を

身
に
つ
け
た
人
が
給
与
も
何
も
変
わ
ら

な
い
と
な
る
と
、
そ
の
ス
キ
ル
を
高
く

評
価
す
る
他
社
か
ら
引
き
抜
か
れ
る
と

い
う
可
能
性
も
出
て
く
る
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
は
、
日
本
で
は
単
に

福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン

講
座
を
提
供
す
る
だ
け
で
終
わ
っ
て
い

る
企
業
が
多
く
、
こ
れ
が
「
学
び
っ
ぱ

な
し
問
題
」
の
元
凶
に
な
っ
て
い
る
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
福
利
厚
生
に
し
て
し

ま
う
と
、
就
業
時
間
中
に
受
講
で
き
な

い
、
週
末
や
帰
宅
後
に
学
ん
で
も
給
与

は
支
給
さ
れ
な
い
な
ど
の
問
題
が
あ

り
、
結
果
的
に
組
織
の
新
し
い
事
業
戦

略
を
担
う
人
材
も
育
た
な
い
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ
と
は
、

新
し
い
成
長
事
業
を
支
え
る
社
員
を
育

て
、
そ
れ
が
収
益
を
生
む
と
い
う
形
で

会
社
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

を
進
め
る
こ
と
で
あ
る
。
Ｄ
Ｘ
と
リ
ス

キ
リ
ン
グ
は
表
裏
一
体
の
関
係
に
あ

る
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
先
進
事
例
に
は

図
表
４
の
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
が
あ
り
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
こ
と
に

よ
っ
て
Ｄ
Ｘ
の
進
展
も
期
待
で
き
る
。

今
後
、
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
な
ど
の
生

成
Ａ
Ｉ
が
飛
躍
的
に
進
歩
し
、
Ａ
Ｉ
に

で
き
る
こ
と
が
増
え
て
い
く
と
、
省
力

化
が
ど
ん
ど
ん
進
む
。

「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
格
差
」
と
呼
ん
で

い
る
が
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
す
る
企
業

と
し
な
い
企
業
と
で
は
、
そ
の
差
も
大

き
く
開
い
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、
会
社

の
ビ
ジ
ョ
ン
や
将
来
の
姿
を
明
確
に
し

た
上
で
、
従
業
員
が
身
に
つ
け
る
べ
き

ス
キ
ル
を
き
ち
ん
と
提
示
し
、
業
務
と

し
て
運
用
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。
そ
の
た
め
に
も
最
新
の
技
術
が
今

ど
ん
な
状
況
に
あ
る
の
か
、
経
営
ト
ッ

プ
や
リ
ー
ダ
ー
が
正
し
く
知
っ
て
お
く

こ
と
が
必
要
だ
。
健
全
な
危
機
意
識
を

持
つ
た
め
に
も
、
展
示
会
や
国
際
会
議

な
ど
に
積
極
的
に
足
を
運
び
、
海
外
の

最
新
情
報
に
触
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し

た
い
。

特集

図表4　リスキリング先進事例のパターン分類（企業主導型、国家主導型）

出典：一般社団法人ジャパン・リスキリング・イニシアチブ作成資料

企業

自社DX推進
自社の事業構造変革に向けDX推進により新たなデジタル分野における事業を構築。それに合わ
せて、従業員のデジタルリテラシー向上および将来必要となる新たなスキル習得を目的とした

「攻め」のリスキリング

自社雇用維持
技術的失業対策、余剰人員の再戦力化を目的として、主にベテラン中高年社員の雇用を「守る」ため
のリスキリング

自社事業維持
自社の事業構造転換および新型コロナウイルスの影響により、事業を「守る」ための人員整理、アウ
トスキリング

国家

企業DX支援
国家省庁主導による、DXによる自国の産業構造転換促進を目的としたリスキリング施策、PPP （官
民連携）運営

失業対策支援
デジタル技術の浸透によるオートメーション化によって雇用が失われる「技術的失業」に対する支援
プログラム
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リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
す
る
・
し
な
い
で

格
差
は
ま
す
ま
す
開
い
て
い
く

リ
ス
キ
リ
ン
グ
し
た
社
員
を
評
価
し

昇
給・昇
格
を
視
野
に
入
れ
る


