
だ
。
一
方
で
、
フ
ロ
ー
情
報
だ
け
に
頼

る
の
も
良
く
な
い
。

た
と
え
ば
「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
と
い

う
人
間
と
会
話
で
き
る
斬
新
な
Ａ
Ｉ
が

発
表
さ
れ
た
」
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
に
つ

い
て
考
え
て
み
よ
う
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

系
の
専
門
メ
デ
ィ
ア
で
記
事
を
読
め

ば
、「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
は
ど
ん
な
Ａ

Ｉ
か
」「
今
ま
で
の
Ａ
Ｉ
と
ど
う
違
う

の
か
」「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
は
何
が
で

き
る
の
か
」
と
い
う
ざ
っ
く
り
し
た
情

報
は
手
に
入
る
。
記
者
は
開
発
元
の
プ

レ
ス
リ
リ
ー
ス
を
も
と
に
記
事
を
書
い

て
い
る
の
で
、
他
の
メ
デ
ィ
ア
に
も
同

じ
よ
う
な
記
事
が
出
る
。
ど
の
記
事
か

ら
も
、
得
ら
れ
る
情
報
は
似
た
り
寄
っ

た
り
だ
。
い
く
つ
か
読
め
ば
、
チ
ャ
ッ

ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
に
つ
い
て
の
ひ
と
と
お
り
の

情
報
と
い
う
も
の
は
、
大
ざ
っ
ぱ
に

分
け
れ
ば
二
つ
に
分
け
ら
れ
る
。
ウ
ェ

ブ
メ
デ
ィ
ア
や
新
聞
、
テ
レ
ビ
な
ど
で

目
の
前
を
流
れ
て
い
く
情
報
と
、
書
籍

を
読
む
こ
と
で
自
分
の
頭
脳
に
積
み
重

な
っ
て
い
く
情
報
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ

フ
ロ
ー
（
流
れ
る
）
情
報
、
ス
ト
ッ
ク

（
積
み
重
ね
る
）情
報
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

フ
ロ
ー
情
報
は
、
い
ま
の
時
代
を
追

い
か
け
て
い
く
た
め
に
は
必
ず
必
要
で

あ
る
。
い
く
ら
た
く
さ
ん
本
を
読
ん
で

ス
ト
ッ
ク
情
報
を
貯
め
込
ん
で
い
た
と

し
て
も
、
現
代
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
経

済
を
知
ら
な
い
の
で
は
、
た
だ
の
「
古

い
知
識
の
人
」
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら

知
識
は
手
に
入
る
。
会
社
で
上
司
や
同

僚
と
「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
っ
て
こ
う
い

う
も
の
ら
し
い
ね
」
と
い
う
会
話
ぐ
ら

い
は
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
で
い
ち
お
う
は
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ

Ｔ
と
い
う
「
時
代
の
最
先
端
」
を
キ
ャ
ッ

チ
ア
ッ
プ
は
で
き
て
い
る
。
し
か
し
そ

れ
だ
け
で
は
理
解
は
深
ま
ら
な
い
。

そ
こ
で
書
籍
の
出
番
と
な
る
。
チ
ャ
ッ

ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
は
ま
だ
登
場
し
て
一
年
に
も

な
ら
な
い
の
で
詳
し
い
書
籍
は
少
な
い

が
、
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
の
書
籍
は
日
本
語

で
も
膨
大
に
刊
行
さ
れ
て
い
る
。「
Ａ
Ｉ

は
ど
の
よ
う
に
進
化
し
て
き
た
の
か
」

「
Ａ
Ｉ
と
人
間
の
関
わ
り
合
い
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
な
の
か
」「
こ
の
ま
ま
Ａ

Ｉ
が
進
化
し
て
い
っ
た
ら
、
社
会
や
産

業
は
ど
う
変
わ
る
の
か
」
と
い
っ
た
、

■フロー（流れる）情報とストック（積み重ねる）情報

ウェブメディア、新聞、テレビ
時代に追いつくための知識

フロー情報

本
世界観や知見を身につけるもの

ストック情報

情報

NEWS

佐々木 俊尚
（ささき としなお）

作家・ジャーナリスト

1961年兵庫県生まれ。毎日新聞社などを経て
2003年に独立し、テクノロジーから政治、経済、
社会、ライフスタイルにいたるまで幅広く取材・執
筆・発信している。総務省情報通信白書編集委
員。『読む力 最新スキル大全』『Web3とメタバー
スは人間を自由にするか』『時間とテクノロジー』
など著書多数。X（旧Twitter）のフォロワーは約
79万人。東京・長野・福井の三拠点移動生活中。

コ
ロ
ナ
禍
は
落
ち
着
き
を
見
せ
て
き
た
も
の
の
、
世
界
各
地
の
紛
争
は
収
束
せ
ず
、
経
済
情
勢
も
不
透
明
な
状
態
が
続
い
て
い
る
。

先
を
見
通
す
に
は
ど
の
よ
う
な
情
報
収
集
力
が
求
め
ら
れ
る
の
か
。
作
家
・
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
佐
々
木
俊
尚
氏
が
、
確
か
な
世
界

観
を
磨
く
た
め
の
読
書
術
と
い
ま
読
ん
で
お
き
た
い
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
厳
選
5
冊
を
紹
介
す
る
。

特集

フ
ロ
ー
（
流
れ
る
）
情
報
と

ス
ト
ッ
ク
（
積
み
重
ね
る
）
情
報

確
か
な
世
界
観
を
磨
く
た
め
の
読
書
術

～
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
厳
選
5
冊
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う
の
か
。

こ
こ
は
発
想
を
転
換
し
て
、「
す
べ

て
は
楽
し
み
の
た
め
に
、
自
分
の
た
め

に
読
む
の
だ
」
と
考
え
る
こ
と
に
し

よ
う
。「
で
も
難
し
い
本
は
楽
し
め
な

い
」
と
反
発
す
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

だ
っ
た
ら
難
し
い
本
な
ど
読
ま
な
け
れ

ば
い
い
の
で
あ
る
。
代
わ
り
の
手
段
を

考
え
れ
ば
い
い
の
で
あ
る
。

　
た
と
え
ば
２
０
１
３
年
に
フ
ラ
ン
ス

の
経
済
学
者
ト
マ
・
ピ
ケ
テ
ィ
が
書

い
た
『
21
世
紀
の
資
本
』（
み
す
ず
書

房
）
と
い
う
世
界
的
な
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

が
あ
る
。
こ
れ
か
ら
の
未
来
は
い
く
ら

働
い
て
も
格
差
が
広
が
っ
て
い
く
ば
か

り
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
膨
大
な
デ
ー

タ
を
も
と
に
分
析
し
た
名
著
だ
。
世
界

で
３
０
０
万
部
も
売
れ
た
本
な
の
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
な
ら
読
ん
で
お
か

な
け
れ
ば
と
思
う
人
は
多
い
だ
ろ
う
。

し
か
し
こ
の
本
は
、
日
本
語
訳
で
も

な
ん
と
７
２
８
ペ
ー
ジ
も
あ
る
。
内
容

も
専
門
用
語
が
多
く
難
し
い
。
こ
れ
を

最
後
ま
で
読
み
通
せ
る
人
は
、
そ
ん
な

に
多
く
な
い
だ
ろ
う
。
ハ
ー
ド
ル
が
高

い
の
だ
。
だ
っ
た
ら
5
0
0
0
円
以
上

も
す
る
こ
の
本
を
無
理
し
て
買
わ
な
く

て
も
い
い
。
そ
の
か
わ
り
に
『
21
世
紀

の
資
本
』
に
は
、
映
画
版
が
あ
る
か
ら

だ
。
一
般
の
人
も
理
解
で
き
る
よ
う
、

難
し
い
数
式
な
ど
を
い
っ
さ
い
使
わ
ず

に
映
像
で
わ
か
り
や
す
く
表
現
し
て
い

る
。
読
め
ば
何
日
も
か
か
り
そ
う
な
同

書
を
、
わ
ず
か
1
時
間
40
分
ほ
ど
で

理
解
し
て
し
ま
え
る
の
だ
。

こ
の
よ
う
に
有
名
な
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

で
あ
れ
ば
、
映
画
版
や
ア
ニ
メ
版
、
漫

画
版
が
出
て
い
た
り
す
る
。
た
い
て
い

は
解
説
書
も
数
多
く
出
て
い
る
。
た
と

え
ば
ア
メ
リ
カ
の
人
類
学
者
が
書
い
た

「
ブ
ル
シ
ッ
ト
・
ジ
ョ
ブ
―
―
ク
ソ
ど
う

で
も
い
い
仕
事
の
理
論
」
は
、
な
ぜ
現

代
の
会
社
に
は
無
意
味
な
仕
事
が
多
い

の
か
を
説
明
し
た
良
書
だ
が
、
こ
れ
も

ぶ
厚
く
値
段
が
高
く
難
解
だ
。
お
金
と

時
間
を
か
け
て
こ
の
本
を
苦
労
し
て
読

む
ぐ
ら
い
な
ら
、
酒
井
隆
史
さ
ん
と
い

う
大
学
の
先
生
が
書
い
た
『
ブ
ル
シ
ッ

ト
・
ジ
ョ
ブ
の
謎　

ク
ソ
ど
う
で
も
い

い
仕
事
は
な
ぜ
増
え
る
か
』（
講
談
社
現

代
新
書
）
と
い
う
新
書
版
の
解
説
書
を

読
ん
だ
方
が
、
ず
っ
と
わ
か
り
や
す
い
。

す
っ
と
頭
の
中
に
入
っ
て
き
て
く
れ
る
。

お
ま
け
に
ペ
ー
ジ
数
は
半
分
ぐ
ら
い
だ

し
、
本
の
値
段
は
４
分
の
1
で
あ
る
。

さ
ら
に
付
け
加
え
て
言
う
と
、
読
ん

メ
デ
ィ
ア
の
フ
ロ
ー
情
報
で
は
得
ら
れ

な
い
よ
う
な
知
見
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。
こ
れ
が
ス
ト
ッ
ク
情
報
の
意
味
で

あ
る
。
よ
り
多
面
的
な
視
点
か
ら
、
よ

り
深
く
掘
り
込
ん
で
、
あ
る
テ
ー
マ
に

つ
い
て
の
全
体
像
を
つ
か
む
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
の
で
あ
る
。

フ
ロ
ー
情
報
と
ス
ト
ッ
ク
情
報
は
、

ど
ち
ら
が
欠
け
て
も
い
け
な
い
。
こ
の

複
雑
な
世
界
を
生
き
抜
い
て
い
く
た
め

に
は
、
両
方
と
も
必
要
だ
と
い
う
こ
と

を
覚
え
て
お
き
た
い
。

「
本
を
読
む
」
と
い
う
と
、「
居
ず
ま

い
を
正
し
て
難
し
く
ぶ
厚
い
本
に
向
き

合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
緊
張
し

て
し
ま
う
人
も
多
い
。
し
か
し
本
は
、

勉
強
の
た
め
だ
け
に
読
も
う
と
す
る

と
、
読
者
を
は
ね
つ
け
て
し
ま
う
。
途

中
で
嫌
に
な
っ
て
本
を
放
り
出
し
た
く

な
っ
た
り
、
眠
く
な
っ
た
り
し
て
し
ま

う
の
だ
。「
こ
の
本
は
勉
強
の
本
」「
こ

の
本
は
仕
事
の
た
め
の
本
」
と
読
み
始

め
る
と
、
つ
ら
く
な
り
面
倒
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
と
い
う
経
験
は
、
多
く
の
人

が
し
て
い
る
だ
ろ
う
。
娯
楽
や
暇
つ
ぶ

し
の
た
め
の
本
な
ら
い
く
ら
で
も
読
め

る
の
に
、
な
ぜ
「
勉
強
の
本
」「
仕
事

の
本
」
は
イ
ヤ
な
気
分
に
な
っ
て
し
ま

本
の
内
容
を
知
る
手
段
は

い
く
ら
で
も
あ
る

自
分
に
と
っ
て
良
い
本
は

ジ
ャ
ン
ル
を
超
え
て

佐々木俊尚氏選
ビジネスリーダーのための

厳選5冊

す
べ
て
は
楽
し
み
の
た
め
に

自
分
の
た
め
に
読
む

GIVE & TAKE　
「与える人」こそ成功する時代
アダム・グラント著／三笠書房

人 間をギバー（ 人
に惜しみなく与える
人）、テイカー（まっ
さきに自分の利益
を 優 先する人 ）、

マッチャー（損得のバランスをつねに考える人）
の三種類に分類するという面白い着眼。自分
はどの分類に当てはまるのかを認識し、人生の
指針にしたい本。

聞く技術　聞いてもらう技術
東畑開人著／ちくま新書

現代のコミュニケー
ションに必要なのは
「しゃべる能力」では
なく逆に「聞くこと」
「聞いてもらうこと」
であるという、非常に

鋭い指摘。組織を見える化するだけでなく、個
人が隠れていられる静かな場所を残しておいたほ
うがいいという指摘など、ビジネス書的な内容
なのに温かな視点に満ちあふれている。
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確かな世界観を磨くための読書術

だ
方
が
い
い
本
は
「
名
著
」
や
「
ベ
ス

ト
セ
ラ
ー
」
だ
け
で
は
な
い
。
様
々
な

価
値
観
や
新
し
い
考
え
方
、
哲
学
、
教

養
な
ど
を
自
分
に
与
え
て
く
れ
る
本

は
、
す
べ
て
自
分
に
と
っ
て
は
良
い
本

な
の
だ
。
わ
た
し
は
歴
史
書
や
哲
学
書

を
た
く
さ
ん
読
ん
で
い
る
が
、
そ
れ
と

同
じ
ぐ
ら
い
に
ビ
ジ
ネ
ス
書
や
漫
画
も

読
ん
で
い
る
。
た
と
え
ば
漫
画
で
言
え

ば
、
し
ば
ら
く
前
に
完
結
し
た
『
進
撃

の
巨
人
』（
講
談
社
コ
ミ
ッ
ク
ス
）
は

そ
の
世
界
観
の
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
さ
と

い
い
、
人
の
心
の
観
察
の
奥
深
さ
と
い

い
、
社
会
が
常
に
は
ら
ん
で
い
る
矛
盾

の
認
識
と
い
い
、
そ
こ
ら
の
歴
史
書
や

哲
学
書
で
は
太
刀
打
ち
で
き
な
い
よ
う

な
凄
み
を
持
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な

素
晴
ら
し
い
漫
画
に
出
会
う
こ
と
も
大

切
な
の
で
あ
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
書
も
、
社
会
や
仕
事
に
対

す
る
深
い
洞
察
を
め
ぐ
ら
せ
て
い
る
素

敵
な
本
が
多
い
。

前
世
紀
の
古
く
さ
い
哲
学
書
を
読

む
ぐ
ら
い
だ
っ
た
ら
、
最
新
の
ビ
ジ
ネ

ス
書
を
読
む
方
が
ず
っ
と
人
生
を
豊
か

に
し
て
く
れ
る
と
感
じ
る
。

た
だ
ビ
ジ
ネ
ス
書
で
気
を
つ
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
ポ
イ
ン
ト
が
、
ひ
と
つ

あ
る
。
経
営
者
の
書
い
た
本
を
読
む
と

き
に
は
「
後
出
し
ジ
ャ
ン
ケ
ン
」
に
気

を
つ
け
よ
、
と
い
う
ポ
イ
ン
ト
だ
。

成
功
し
た
経
営
者
の
自
伝
を
読
む

と
、「
わ
た
し
は
こ
う
や
っ
て
成
功
し

た
」「
あ
な
た
も
こ
う
す
れ
ば
成
功
す

る
」
と
い
う
文
言
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

中
に
は
成
功
の
法
則
を
セ
オ
リ
ー
化
で

き
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
い
っ
ぽ

う
で
「
結
果
論
」
を
セ
オ
リ
ー
だ
と
思

い
込
ん
で
し
ま
っ
て
い
る
成
功
者
も
実

は
け
っ
こ
う
多
い
。
成
功
し
た
経
営
者

は
ほ
と
ん
ど
が
超
優
秀
な
の
は
間
違
い

な
い
が
、
超
優
秀
だ
か
ら
と
い
っ
て
全

員
が
成
功
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
か
ら

だ
。
優
秀
で
あ
る
こ
と
は
成
功
の
た
め

に
必
要
だ
が
、
優
秀
で
あ
る
だ
け
で
は

十
分
で
は
な
い
。
そ
こ
に
は
良
い
人
と

の
出
会
い
や
運
や
、
そ
の
他
の
様
々
な

要
素
も
か
ら
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。

だ
か
ら
成
功
者
か
ら
見
習
う
と
す

れ
ば
、
そ
の
紆
余
曲
折
ぶ
り
を
学
ん
だ

方
が
い
い
。
成
功
者
は
み
ん
な
様
々
な

ハ
ー
ド
ル
に
ぶ
つ
か
っ
て
、
無
数
の
分

岐
を
経
て
、
そ
れ
で
な
ん
と
か
成
功
へ

と
こ
ぎ
着
け
た
。
失
敗
や
挫
折
も
た
く

さ
ん
つ
ま
っ
て
い
る
そ
う
い
う
道
の
り

に
こ
そ
、
成
功
の
た
め
の
秘
訣
が
実
は

ひ
そ
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
失

敗
話
が
た
く
さ
ん
書
か
れ
て
い
る
経
営

者
本
を
、
わ
た
し
は
お
薦
め
し
た
い
。

自
己
啓
発
本
も
気
を
つ
け
た
方
が
い

い
。
自
己
啓
発
本
は
、
元
気
を
出
し
て

「
よ
し
が
ん
ば
る
か
！
」
と
気
合
を
入

れ
る
た
め
に
は
時
に
は
必
要
だ
。
し
か

し
こ
れ
は
し
ょ
せ
ん
は
カ
ン
フ
ル
剤
の

よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
読
ん
だ
す
ぐ
後

に
は
元
気
が
出
る
よ
う
な
気
が
す
る
け

れ
ど
も
、
そ
れ
は
い
っ
と
き
の
「
カ
ラ

元
気
」
で
し
か
な
い
。
健
康
な
食
事
を

と
ら
ず
に
カ
ン
フ
ル
剤
ば
か
り
飲
ん
で

い
る
人
が
だ
ん
だ
ん
健
康
を
損
な
っ
て

い
く
の
と
同
じ
で
、
自
己
啓
発
本
に
だ

け
頼
っ
て
い
て
は
な
ら
な
い
。
健
康
な

食
事
、
つ
ま
り
良
い
本
を
き
ち
ん
と
読

ん
で
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
自
分
の
頭
脳

を
健
全
に
保
っ
て
い
く
た
め
に
大
切
な

の
で
あ
る
。

栄
養
を
た
っ
ぷ
り
含
ん
だ
食
材
を
偏

り
な
く
摂
取
し
、
お
い
し
く
食
事
を
と

る
こ
と
こ
そ
が
健
康
の
秘
訣
。
わ
た
し

た
ち
の
頭
脳
も
そ
れ
と
同
じ
で
あ
る
。

フ
ロ
ー
情
報
を
し
っ
か
り
取
得
し
て
時

代
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
、
本
と
い
う

ス
ト
ッ
ク
情
報
で
自
分
の
頭
の
中
に
確

か
な
世
界
観
や
知
見
を
蓄
積
し
て
い

き
、
社
会
や
経
済
や
産
業
を
理
解
す
る

土
台
を
作
っ
て
い
く
。
そ
う
や
っ
て
わ

た
し
た
ち
は
健
全
な
頭
脳
を
構
築
し
、

難
し
く
や
や
こ
し
い
仕
事
に
も
立
ち
向

か
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
だ
。

特集

自
分
の
頭
脳
を
健
全
に
保
つ
た
め
に

良
い
本
を
き
ち
ん
と
読
む

Chatter「頭の中のひとりごと」を
コントロールし、最良の行動を
導くための 26 の方法
イーサン・クロス著／東洋経済新報社

Chatter（ チ ャ ッ
ター）は、頭の中
にどうしても入り込
んできてしまうネガ
ティブな思考や感
情の渦のこと。目

の前のトラブルに近視眼的に悩むのではなく、
「十年後の自分なら今の自分をどう見るだろう
か」と俯瞰的に見れば、自分の経験が一時的
なものにすぎないと理解し、希望が湧いてくる。

LIFE SHIFT2
100 年時代の行動戦略
アンドリュー・スコット、
リンダ・グラットン著／東洋経済新報社

人生100年時代を
どう生きるかを解説
した世界的ベストセ
ラーの続編。前作
よりもさらに具体的
に、長くなっていく一

生のライフスタイルの実践を提案している。「年
齢を重ねることを前向きに捉えている人」は、
否定的な人より平均7.5年長く生きるという話な
ど、様 な々ファクトが散りばめられている。

人類とイノベーション
世界は「自由」と「失敗」で進化する
マット・リドレー著／
NewsPicks パブリッシング

イノベーションはた
くさんの人の協力や
共有が必要で、たっ
た一度のアイデアで
はなくゆるやかな連
続プロセスであり、
それまでに積み重ね

られてきた様 な々技術やアイデアの延長線上に
ある。だから交流や雑談など人と人との関係性
が大事なのだという結論は、企業の組織の有り
ようについても深く考えさせられる。
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