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女
性
の
4
人
に
1
人
が
他
の
人
に
助
け
を
求
め
る
害
虫
は
…
…

　

自
宅
で
害
虫
を
見
つ
け
た
際
に
ど
ん
な

対
応
を
す
る
か
を
、
虫
ご
と
に
調
べ
ま
し

た
（
表
１
）。「
蚊
」
で
は
93.
5
％
の
人
が

「
自
分
で
駆
除
す
る
」
と
回
答
。「
ハ
チ
（
ス

ズ
メ
バ
チ
以
外
）」
は
「
追
い
払
う
（
家
の

外
に
逃
が
す
／
追
い
出
す
）」
人
も
多
く
、

刺
激
せ
ず
に
、
と
り
あ
え
ず
身
に
危
険
が

及
ば
な
い
よ
う
家
の
外
に
逃
が
す
対
処
を

調査機関：インターワイヤード株式会社が運営するネットリサーチ
　　　　　『DIMSDRIVE』実施のアンケート「害虫・害獣対策」。
期　　間：2017年7月7日～7月21日、DIMSDRIVE モニター 3,796人が回答。

バックナンバーより季節に合ったトピックスをご紹介しています。

す
る
人
も
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

「
ク
モ
」
は
「
放
っ
て
お
く
」
が
12.
1
％

と
、
虫
の
中
で
最
も
高
く
、
益
虫
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
家
の
中
に
そ
の
ま
ま
に
し
て

お
く
人
も
少
な
く
な
い
と
想
像
さ
れ
ま
す
。

　
「
ゴ
キ
ブ
リ
」
は
、
男
性
で
は
「
自
分

で
駆
除
す
る
」
と
答
え
た
人
が
92.
3
％
と

9
割
を
超
え
ま
し
た
。
一
方
で
、「
他
の
人

に
駆
除
し
て
も
ら
う
」
と
答
え
た
女
性
は

26.
5
％
と
、
4
人
に
１
人
以
上
。「
ゴ
キ

ブ
リ
」
を
〝
脅
威
〟
に
感
じ
て
い
る
女
性

の
多
さ
が
う
か
が
え
る
興
味
深
い
結
果
で

し
た
。

　

何
を
使
っ
て
ど
ん
な
方
法
で
虫
を
駆
除

し
て
い
る
か
（
表
2
）
で
は
、
ほ
と
ん
ど

の
虫
で
「
ス
プ
レ
ー
式
殺
虫
剤
」
が
1
位

に
。
虫
ご
と
の
専
用
殺
虫
剤
も
市
販
さ
れ

て
お
り
、
使
い
分
け
て
い
る
人
も
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

　

ほ
と
ん
ど
の
虫
で
次
に
多
か
っ
た
の
が
、

「
た
た
く
な
ど
し
て
駆
除
」
す
る
と
い
う
原

始
的
な
方
法
。
蚊
を
見
つ
け
る
と
反
射
的
に

パ
チ
ン
と
た
た
い
て
し
ま
う
人
も
多
い
で

し
ょ
う
。「
蚊
」
で
は
昔
な
が
ら
の
「
渦
巻

き
型
の
く
ん
煙
式
殺
虫
剤
（
蚊
取
り
線
香
な

ど
）」
が
3
位
。「
ゴ
キ
ブ
リ
」
で
は
「
市
販

の
毒
入
り
餌
を
設
置
」
が
3
位
、「
粘
着
系

捕
獲
グ
ッ
ズ
」
が
4
位
に
続
き
ま
し
た
。
一

方
、「
小
バ
エ
」「
ハ
エ
」
で
は
、「
粘
着
系

捕
獲
グ
ッ
ズ
」
が
3
位
と
な
り
、
特
に
「
小

バ
エ
」
で
は
13.
3
％
と
1
割
を
超
え
、
昭

和
世
代
に
は
懐
か
し
い
〝
ハ
エ
取
り
紙
〟
が

今
も
活
躍
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

蚊（n=2005）

ハエ（n=760）

小バエ（n=1174）

ゴキブリ（n=1320）

アリ（n=586）

シロアリ（n=93）

スズメバチ（n=174）

ハチ（スズメバチ以外）（n=351）

ムカデ（n=332）

ナメクジ（n=278）

毛虫（n=197）

蛾（n=221）

ダニ（n=407）

ノミ・シラミ（n=71）

クモ（n=628）

蚊（n=1874）
ゴキブリ（n=1078）
小バエ（n=1002）
ハエ（n=635）
クモ（n=412）
アリ（n=520）
ダニ（n=331）

ハチ（スズメバチ以外）（n=199）
ムカデ（n=256）
ナメクジ（n=227）

蛾（n=143）
毛虫（n=153）

スズメバチ（n=83）
シロアリ（n=53）
ノミ・シラミ（n=59）

全体（n=1320）

男性（n=735）

女性（n=585）

ゴキブリ
（男女別）

93.5

83.5

85.4

81.7

88.8

56.9

47.7

56.7

77.1

77.7

64.7

81.3

83.1

65.5

81.7

61.7％
71.4％
54.9％
70.2％
50.2％
50.2％
43.2％
89.9％
57.8％
22.9％
62.9％
58.2％
86.7％
73.6％
50.8％

92.3

68.2

81.6

32.4％
2.7％
5.0％
4.3％
0.5％
1.5％
7.9％
2.5％
2.3％
0.9％
2.8％
0.7％
1.2％
1.9％
8.5％

1.1％
19.9％
13.3％

6.3％
1.2％
4.0％
8.5％
1.5％
2.7％
2.2％
2.8％
0.0％
1.2％
3.8％

10.2％

6.5％
4.5％
3.2％
2.2％
1.2％
1.7％

14.5％
1.5％
2.7％
1.3％
0.7％
1.3％
0.0％
3.8％

10.2％

5.6％
2.0％
5.2％
4.3％
1.5％
2.5％

10.0％
1.0％
2.3％
2.6％
1.4％
3.3％
1.2％
0.0％
6.8％

0.6％
27.6％
5.3％
0.9％
0.2％

27.1％
2.4％
0.5％
6.6％

16.3％
2.1％
3.9％
2.4％

15.1％
3.4％

0.1％
2.9％
1.0％
0.3％
0.0％
2.1％
0.0％
0.0％
0.8％
0.9％
1.4％
0.0％
0.0％
0.0％
0.0％

40.3％
32.7％
35.9％
36.1％
43.9％
22.3％
12.4％
15.1％
44.1％
23.3％
34.3％
30.1％
14.5％
15.1％
16.9％

4.2％
3.3％
8.2％
3.8％

16.5％
12.7％
27.2％

3.0％
14.5％
41.4％
14.0％
19.0％

7.2％
7.5％

22.0％

0% 100%

0% 100%

■自分で駆除する　■他の人に駆除してもらう　■追い払う（家の外に逃がす／追い出す）
■怖いので見なかったふりをする　■放っておく（何もしない）

虫別　■ １位　■ ２位　■ ３位
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ス
プ
レ
ー
式
殺
虫
剤

粘
着
系
捕
獲
グ
ッ
ズ

空
間
処
理
剤
・

く
ん
煙
剤
を
ま
く

天
然
ハ
ー
ブ
系
殺
虫
剤

市
販
の
毒
入
り
餌
を

設
置

自
家
製
の
毒
入
り
餌
を

設
置

た
た
く
な
ど
し
て
駆
除

そ
の
他

渦
巻
き
型
の
く
ん
煙
式

殺
虫
剤（
蚊
取
り
線
香
な
ど
）

害虫・害獣対策に関する意識調査
https://www.planet-van.co.jp/shiru/
　　　　from_planet/vol68.html

詳しくはWebへ

消費財や暮らしにまつわるトピックスをお届けする『Fromプラネット』。
今号では、害虫対策に関する意識調査の結果を一部ご紹介します。

（表1）以下の虫を自宅で見つけた際、どうしますか。
　　　最も当てはまるものをお選びください

（表2）  以下の虫の駆除方法を教えてください

害
虫
対
策

駆
除
方
法
は

ス
プ
レ
ー
式
殺
虫
剤
が
主
流

 意識調査 Fromプ ラ ネット

テーマ



買物履歴から 分析によりお客様の買物志向を把握。レ
ジカートでもお客様一人ひとりにOne to Oneの最適な買
物情報を提供

紹介 より

Ｐ

夏 特集 写真＆関連図表

調査

メディア

効果検証

販売予測

ショッパーの回遊・行動データ、購買データ、
⾮購買データによる「本⾳」データ

店内モニター、棚ディスプレイ、レジカート等
によるリアルタイム、One to Oneでの情報・特典発信

リアルタイムで販売状況、買われ⽅⽅がわかる

新商品の販売予測が可能に

店内で得られる様々なデータを活⽤して
新しいマーケティングの可能性が広がる

Ｐ

3  Planet VAN VAN 2019 SUMMER 

田中雄策：一般社団法人リテール
AI研究会　代表理事。株式会社電
通を経て、2017年より現職

リテールAI研究会：AIによる新たな
マーケティング手法の開発や業務
効率化を目標に、食品・飲料・日
用品メーカー、小売・卸売会社など
が中心となり発足。AIに関する調
査・研究、人材育成、店舗での実
証実験などを行っている

＊第四次産業革命：18世紀末以降の工場の「機械化」、20世紀初頭
の「電化」、1980年代の「コンピューター化」に続く技術革新、
新たな産業時代を指す

　

２
０
０
０
年
代
に
入
り
、
人
間
の
脳
の
仕
組

み
を
参
考
に
し
た「
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ（
深

層
学
習
）」
と
呼
ば
れ
る
技
術
が
登
場
し
た
こ

と
で
Ａ
Ｉ
は
加
速
を
つ
け
て
進
歩
し
た
。
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
発
達
で
安
価
で
高
精
度
な
カ
メ
ラ

（
イ
メ
ー
ジ
セ
ン
サ
ー
）と
い
う
「
目
」
を
得
た

こ
と
も
大
き
い
。
画
像
を
電
気
信
号
に
変
換
す

る
目
と
画
像
デ
ー
タ
を
認
識
・
分
析
す
る
頭
脳

が
組
み
合
わ
さ
る
こ
と
で
様
々
な
用
途
が
期
待

さ
れ
、
流
通
業
界
で
も
活
用
が
始
ま
っ
て
い
る
。

　
「
リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
」
と
呼
ば
れ
る
代
表
的
な

取
り
組
み
の
一
つ
が
、
店
舗
で
の
「
ス
マ
ー
ト

カ
メ
ラ
（
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
）」
の
導
入
だ
。
店
内

に
多
数
の
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
を
設
置
し
て
商
品
と
顧

客
の
情
報
を
収
集
・
分
析
す
る
。
従
来
の
店
舗

で
も
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
に
よ
り
「
何
が
、
い
つ
、

い
く
ら
で
、
何
個
」
売
れ
た
か
は
把
握
で
き
る

が
、
店
内
で
の
顧
客
（
シ
ョ
ッ
パ
ー
）
の
購
買

行
動
を
把
握
す
る
の
は
難
し
か
っ
た
。
Ａ
Ｉ
カ

メ
ラ
を
設
置
す
れ
ば
、
来
店
人
数
や
各
売
場
の

滞
留
時
間
、
来
店
客
の
流
れ
と
い
っ
た
様
々
な

デ
ー
タ
を
収
集
で
き
る
。
こ
う
し
て
得
ら
れ
た

大
量
の
デ
ー
タ
（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）
を
分
析
す

れ
ば
、適
切
な
来
場
予
測
や
商
品
の
販
売
予
測
、

動
線
や
棚
割
り
の
最
適
化
な
ど
に
活
か
せ
る
。

　

店
舗
の
Ａ
Ｉ
化
は
メ
ー
カ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
大
き
く
変
え
る
可
能
性
が
あ
る
。
こ
れ

ま
で
は
お
酒
を
飲
む
人
・
飲
ま
な
い
人
の
区
別

な
く
広
告
等
で
商
品
情
報
を
伝
え
て
き
た
が
、

Ａ
Ｉ
化
で
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
を
活
用
す
れ
ば
、

店
内
モ
ニ
タ
ー
や
棚
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、
レ
ジ

カ
ー
ト
と
い
っ
た
店
内
の
各
種
メ
デ
ィ
ア
を
組

み
合
わ
せ
て
、
お
酒
を
飲
む
人
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
絞
り
込
ん
だ
「
Ｏ
ｎ
ｅ 

ｔ
ｏ 

Ｏ
ｎ
ｅ
」
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
に
な
る
。

　

お
客
様
は
商
品
に
目
を
留
め
た
の
に
買
わ
な

か
っ
た
り
、
商
品
を
手
に
取
っ
て
も
棚
に
戻
し

た
り
す
る
こ
と
が
あ
る
。
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
で
こ
う

し
た
購
買
行
動
（
非
購
買
デ
ー
タ
）
を
克
明
に

追
う
こ
と
で
、「
実
は
商
品
ラ
ベ
ル
の
表
示
が

顧
客
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
い
な
か
っ
た
」
と

い
っ
た
こ
と
が
わ
か
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

卸
売
業
に
と
っ
て
の
Ａ
Ｉ
活
用
の
意
義
も
大

き
い
。
卸
売
業
が
自
力
で
は
Ａ
Ｉ
投
資
で
き
な

い
中
小
メ
ー
カ
ー
を
束
ね
て
Ａ
Ｉ
対
応
を
進
め

 Ⓒ2018 一般社団法人リテールAI研究会

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
変
え
る

流
通
×
Ａ
Ｉ

「
第
四
次
産
業
革
命
」
に
乗
り
遅
れ
る
な

デ
ジ
タ
ル
の
進
化
が
も
た
ら
す
「
第
四
次
産
業
革
命
」＊
。
そ
の
中
心
技
術
が
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
だ
。
流
通
業
界
に
は
様
々
な
ム
ダ
・
ム

ラ
・
ム
リ
が
あ
り
、
こ
れ
が
業
界
全
体
の
利
益
を
圧
迫
し
て
い
る
。
国
内
で
は
人
口
減
少
に
よ
る
市
場
の
縮
小
と
労
働
力
不
足
と
い
う
社
会

構
造
の
変
化
に
直
面
し
、
急
速
に
浸
透
す
る
Ｅ
Ｃ
（
電
子
商
取
引
）
へ
の
対
応
が
急
務
だ
。
こ
う
し
た
流
通
業
界
の
課
題
を
解
決
す
る
取
り

組
み
と
し
て
「
リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
」
へ
の
期
待
は
高
い
。
メ
ー
カ
ー
・
卸
売
業
・
小
売
業
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活
用
メ
リ
ッ
ト
と
課
題
を
考
え
た
。

特集
一
般
社
団
法
人
リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
研
究
会　

代
表
理
事　

田
中
雄
策

卸
売
業
の
Ａ
Ｉ
活
用

物
流
最
適
化
や
コ
ス
ト
削
減
を
促
す



■ AIによるデータ分析で広がる様々な可能性
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る
こ
と
で
、
自
ら
の
存
在
感
を
示
す
と
い
う
方

向
が
考
え
ら
れ
る
。

　

物
流
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
手
段
と
し
て
も
Ａ

Ｉ
は
威
力
を
発
揮
す
る
。
卸
売
業
は
商
品
の
種

類
が
多
岐
に
わ
た
り
取
引
品
目
が
多
い
た
め
、

物
流
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
ピ
ッ
キ
ン
グ
の
自
動

化
は
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ

導
入
で
こ
の
難
題
の
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み

が
本
格
化
し
て
い
る
。

　

配
送
管
理
シ
ス
テ
ム
の
最
適
化
へ
の
期
待
も

高
い
。
配
送
計
画
は
過
去
の
定
量
デ
ー
タ
を
基

に
決
め
ら
れ
て
き
た
が
、
実
際
の
運
用
は
現
場

担
当
者
の
勘
と
経
験
に
依
存
す
る
部
分
が
大
き

か
っ
た
。
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
れ
ば
最
小
コ
ス
ト
・

最
短
距
離
の
配
送
計
画
を
自
動
作
成
で
き
る
。

　

小
売
業
に
お
い
て
は
、
店
内
作
業
の
効
率
化

が
進
む
。
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
に
よ
る
分
析
で
、
棚
に

商
品
を
補
充
す
る
従
業
員
の
手
間
の
軽
減
や
、

最
適
な
人
員
シ
フ
ト
な
ど
が
実
現
で
き
る
。

　

防
犯
面
で
の
Ａ
Ｉ
活
用
へ
の
期
待
も
高
い
。

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
で
万
引
き
な
ど
の
不
審
な
行
動
パ

タ
ー
ン
を
分
析
・
認
識
し
て
お
く
こ
と
で
、
犯

行
前
に
警
告
を
出
す
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
警

告
の
サ
イ
ン
が
出
た
時
点
で
、
従
業
員
の
声
掛

け
な
ど
に
よ
る
不
審
者
へ
の
け
ん
制
で
犯
行
を

未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
を
進
め
る
ポ
イ
ン
ト
は
「
デ
ー

タ
・
ソ
フ
ト
・
人
材
」
に
集
約
で
き
る
。
い
わ

ば
リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
の
「
三
種
の
神
器
」
で
あ
る
。

　

デ
ー
タ
に
つ
い
て
は
、
共
通
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
持
つ
べ
き
で
あ
る
。
投
資
コ
ス
ト
が
軽
減

さ
れ
、
必
要
な
時
に
は
簡
単
に
や
り
取
り
が
で

き
、
業
界
全
体
の
デ
ー
タ
を
他
業
界
や
官
公
庁

に
販
売
で
き
る
可
能
性
も
あ
る
。
メ
ー
カ
ー
・

卸
売
業
と
の
事
務
作
業
軽
減
に
も
つ
な
が
る
。

　

ソ
フ
ト
に
つ
い
て
は
、
一
か
ら
基
礎
技
術
を

開
発
す
る
の
で
は
な
く
、
コ
ス
ト
が
か
か
ら
ず
、

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
や
す
い
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
・

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
活
用
が
効
果
的
だ
。

　

日
用
品
業
界
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て

の
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
役
割
も
大
き
い
。
幅
広
い
カ

テ
ゴ
リ
ー
を
管
理
す
る
「
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」

を
保
有
し
て
お
り
、
そ
の
画
像
情
報
は
購
買
行

動
の
Ａ
Ｉ
分
析
に
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
で
あ
る
。

　

デ
ー
タ
と
ソ
フ
ト
が
揃
っ
て
い
て
も
、
こ
れ

を
管
理
し
、
実
際
に
扱
え
る
「
人
材
」
が
い
な

け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
ま
ず
、
自
社
で
Ａ
Ｉ
を

活
用
す
る
に
あ
た
っ
て
の
大
前
提
と
し
て
、
経

営
者
自
身
の
「
Ａ
Ｉ
と
は
ど
う
い
う
も
の
か
」

と
い
う
最
低
限
の
理
解
は
欠
か
せ
な
い
。
ま
た
、

デ
ー
タ
活
用
に
は
社
内
の
各
部
門
間
の
調
整
が

必
要
で
あ
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
の
意
思
決
定
が
重
要
に
な
る
。
そ
の
上
で
、

実
際
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
で
き
る
人
材
の
育
成
や
外

部
か
ら
の
登
用
を
行
う
。
こ
う
し
た
人
材
に
は

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
専
門
的
・
技
術
的
な
知
識

と
と
も
に
、
流
通
業
の
特
性
を
理
解
し
た
上
で

Ａ
Ｉ
を
流
通
に
ど
う
活
か
し
て
い
く
か
と
い
う

発
想
が
求
め
ら
れ
る
。
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店内で得られる様々なデータを活⽤して
新しいマーケティングの可能性が広がる

他のビッグデータとの連携で
さらに可能性が広がる

調　　査 商品開発

メディア

効果検証
異業種連動

販売予測

ショッパーの回遊・行動データ、
購買データ、⾮購買データによる

「本⾳」データ

店舗内のデータに周辺の飲食店
での注文データを掛け合わせる
と地域の食志向がわかる。よく
注文されているが売場にはない商
品（組み合わせ）を導⼊（逆もあり）店内モニター、棚ディスプレイ、

レジカート等によるリアルタイム、
One to Oneでの情報・特典発信

リアルタイムで販売状況、買われ
⽅がわかる

●駐車場に停められた車データ
の活⽤

●クリーニング店に預けられた衣
類情報

●ビーコン情報との連動（他の施
設との関連性把握）新商品の販売予測が可能に

リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
の
三
種
の
神
器

「
デ
ー
タ
・
ソ
フ
ト
・
人
材
」
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レベル0 レベル1 レベル2 レベル3 レベル4 レベル5

■ メーカーにおけるAl導入のRetail Al 「レベル0～5」 
レベル0 レベル1 レベル2 レベル3 レベル4 レベル5

■ 物流／インサイドセールス（卸売業）におけるAl導入のRetail Al 「レベル0～5」 
レベル0 レベル1 レベル2 レベル3

・物流センター
で の 機 器 の
保守、故障対
応の自動応答

・自動棚割の
　起案

・ロボット導入、
支店要員など
の効率化

・カテゴリーマネ
ジメント業務

 （AⅠが最終的
　な意思決定）

・形状が違う洗剤や
袋入りなどバラ商
品のピックアップ

・顧客情報、商談履
歴、実績、販売予
測、天気などDB化

・商品情報の自動対
応（商品特性、使
い方、価格など）

・ネット販売にリン
クし、買物客に自
動応答

レベル4 レベル5

スマート
ⅠCチップ

100%

自動店舗
（運営機能がない）

現在

90%

セルフレジ
（自動発注など
   の運営支援）

  セルフレジ、
自動発注

現在

60%

部分的な
自動店舗

（運営管理者は
  常に監督）

カメラで棚監視・
顧客動線分析

2017以降

40%

万引き防止、
サイネージ

2020以降

10%

カテゴリーマネジメント
（商談不要）

2023以降

無人店舗
（管理者不要）条件付きの

自動店舗
（緊急時以外は
　 管理者不要）

高度な
自動店舗

（環境によるが
　管理者の

   対応不要）

左記の全部

2025以降

AIで
実現する
主な対象

人
の
関
与
の
割
合

「商談」「リベート」
「営業支店」がなくなる

100%

現在

90%

生産や
物流レベルの

AⅠ活用

生産、物流

現在

60%

定型的な
データ分析の

AⅠ化

ⅠD-POS分析
（自動化）

2017以降

40%

カテゴリーマネジメント
（商談あり）

2020以降

10%

ロボット

2023以降

バリューチェーン
すべてにおける

AⅠ活用
カテゴリー

マネジメント
業務の最適化

（人が最終的な
意思決定）

左記の全部

2025以降

AIで
実現する
主な対象

人
の
関
与
の
割
合

100%

現在

90%

省人化
物流センター

自動化

現在

60%

部分的な自動
物流センター
（管理者は
   常に監督）

ロボット化

2017以降

40%

データ処理

2020以降

10%

管理・保守

2023以降

左記の全部

2025以降

AIで
実現する
主な対象

人
の
関
与
の
割
合
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界
で
は
Ｅ
Ｃ
を
武
器
に
米
ア
マ
ゾ
ン
・
ド
ッ
ト
・

コ
ム
が
台
頭
し
て
い
る
の
が
そ
の
証
で
あ
る
。

　

流
通
業
界
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活
用
は
、
現
状
で

は
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
が
メ
イ
ン
だ
が
、
本

来
の
Ａ
Ｉ
の
意
義
は
こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
に
あ
る
。
Ａ
Ｉ
活
用

で
先
行
し
て
消
費
者
に
新
た
な
価
値
を
提
供
す

る
こ
と
で
、
業
界
下
位
の
企
業
が
ト
ッ
プ
に
躍

り
出
る
こ
と
は
夢
で
は
な
い
。

　

か
つ
て
の
技
術
革
新
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う

に
、
変
化
に
い
か
に
早
く
、
適
切
に
対
応
で
き

る
か
が
企
業
の
生
き
残
り
を
左
右
す
る
。
日
用

品
業
界
が
新
た
な
成
長
シ
ナ
リ
オ
を
描
く
上

で
、
Ａ
Ｉ
対
応
は
待
っ
た
な
し
の
状
況
で
あ
る
。

　

リ
テ
ー
ル
Ａ
Ｉ
が
求
め
ら
れ
る
背
景
に
は
、
デ

ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
よ
る
世
界
的
な
産
業
構
造
の

変
化
が
あ
る
。世
界
一
の
タ
ク
シ
ー
会
社
は
現
在
、

米
ウ
ー
バ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
で
あ
り
、
流
通
業

流通×AI特集

Ａ
Ｉ
の
意
義
は

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
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住みよい社会をつくるために
業界が協力する価値は大きい

小林氏

の
資
料
を
改
め
て
読
み
直
し
て
み
ま
し
た
。
父
は

い
つ
も
、
カ
ー
ド
に
ス
ピ
ー
チ
の
内
容
を
箇
条
書

き
に
し
て
整
理
し
て
い
ま
し
た
（
次
ペ
ー
ジ
写
真

参
照
）。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
発
足
直
前
の
84
年
、
当
社

と
取
引
の
あ
る
全
国
の
卸
店
様
で
組
織
す
る
「
ラ

イ
オ
ン
会
」
の
会
合
時
の
カ
ー
ド
を
見
る
と
、「
シ

ス
テ
ム
化
に
つ
い
て
。
商
売
の
仕
組
み
と
管
理
の

仕
組
み
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
反
省
、
前
向
き
に
充
実
し

て
い
き
た
い
」
と
あ
り
ま
す
。
翌
85
年
の
カ
ー
ド

に
は
、「
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
を
つ
く
っ
て
、
そ
の
後
に

自
動
補
給
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
た
い
」「
将
来
的

に
は
小
売
り
も
入
れ
た
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

つ
く
り
た
い
」
と
も
あ
り
、
父
は
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
発

足
に
強
い
意
欲
を
も
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。

―
―
小
林
様
ご
自
身
と
プ
ラ
ネ
ッ
ト
と
の
関

「
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
」
へ
と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る

業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ 

プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
進
化
に
期
待

プ
ラ
ネ
ッ
ト
発
足
か
ら
３４
年
。
日
用
品
業
界
と
国
内
流
通
の
進
化
に
寄
与
し
て
き
た
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
＊
は
、

物
流
効
率
化
や
環
境
保
全
な
ど
、
社
会
の
諸
課
題
の
解
決
に
役
立
つ
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

ユ
ー
ザ
ー
様
を
お
訪
ね
す
る
本
シ
リ
ー
ズ
、
今
回
は
ラ
イ
オ
ン
株
式
会
社
、
取
締
役
上
席
執
行
役
員
・
小
林
健
二
郎
様
と

統
合
シ
ス
テ
ム
部
副
主
席
部
員
・
後
藤
一
意
様
に
、
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
が
果
た
し
て
き
た
役
割
と
、

今
後
の
プ
ラ
ネ
ッ
ト
へ
の
期
待
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

温user's Voice

―
―
小
林
様
が
ラ
イ
オ
ン
に
入
社
し
た
当
時

の
日
用
品
業
界
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
利
用
状
況
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
下
さ
い
。

小
林　

１
９
８
７
年
に
入
社
し
て
最
初
に
携
わ
っ

た
の
は
当
社
の
メ
イ
ン
商
品
で
あ
る
ト
イ
レ
タ

リ
ー
の
営
業
で
す
。
株
式
会
社
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の

発
足
は
85
年
で
す
か
ら
、
当
時
は
卸
店
様
か
ら

い
た
だ
く
販
売
店
様
の
デ
ー
タ
を
使
い
始
め
た

ば
か
り
の
頃
で
、
販
売
デ
ー
タ
の
精
度
を
上
げ

て
い
る
最
中
で
し
た
。
電
子
化
に
よ
る
情
報
活

用
の
必
要
性
が
叫
ば
れ
、
物
流
の
新
た
な
取
り

組
み
が
出
て
き
た
時
代
で
す
。

　

今
回
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
と
当
社
の
関
わ
り
に
つ
い

て
お
話
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
父
（
故
・
小
林

敦
氏
／
ラ
イ
オ
ン
株
式
会
社
社
長
、会
長
を
歴
任
）

 日用品業界の未来を拓く

小
林
敦
・
元
会
長
が

業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
発
足
に
強
い
意
欲

在
庫
削
減
に
欠
か
せ
な
か
っ
た

Ｖ
Ａ
Ｎ
の
機
能

＊業界VAN：VAN（Value Added Network）は通信サービスの一つで、プロトコル変換やデータ処理などの付加価
値を加えた通信網。業界全体で利⽤できるようにした業界VANは、複数の企業でスムーズにEDIを行える
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EDI発足の理念を次世代へ
人材育成・交流の場として期待

後藤氏

1987年、ライオン株式会社に⼊社。2004年に執行役員、
2010年に上席執行役員、2012年に取締役に就任。この間に
オーラルケア事業部長、国際事業本部長などを歴任。現職は
企業倫理担当、人事総務本部分担、秘書部、CSV推進部、
統合システム部、コーポレートコミュニケーションセンター、
BPR推進部担当。

取締役
上席執行役員
小林 健二郎（こばやし けんじろう）／写真右

1987年、ライオン株式会社に⼊社。研究開発部門での勤務
を経て、2002年に株式会社プラネットに出向。2006年にライ
オンに帰任し、業務推進部を経て2007年より現職。

統合システム部
副主席部員
後藤 一意（ごとう かずおき）／写真左

ライオン株式会社
代 表 者／代表取締役 社長執行役員　掬川 正純
創　　業／ 1891年（明治24年）
創　　立／ 1918年（大正7年）
本　　社／東京都墨田区本所1-3-7
従業員数／ 6,941名（2018年12月31日時点）

わ
り
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

小
林　

入
社
後
３
年
ほ
ど
営
業
に
従
事
し
た

後
、
91
年
か
ら
約
６
年
間
海
外
事
業
を
担
当

し
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
の
駐
在
も
経
験
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
流
通
開
発
部
（
現
在
の
流
通
政

策
部
）
に
異
動
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
や
経
営
指
導
な
ど
、
様
々
な
流
通
政

策
に
携
わ
り
ま
し
た
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
と
個
人
的

に
接
点
が
で
き
た
の
は
こ
の
頃
で
す
。
当
時
は

仏
カ
ル
フ
ー
ル
や
米
コ
ス
ト
コ
、
英
ブ
ー
ツ
と

い
っ
た
海
外
流
通
大
手
の
日
本
参
入
が
相
次
い

だ
時
で
、
海
外
経
験
を
買
わ
れ
て
こ
う
し
た
企

業
へ
の
対
応
に
も
あ
た
り
ま
し
た
。

―
―
流
通
政
策
に
携
わ
る
中
で
、
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ

は
ど
の
よ
う
に
機
能
し
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

小
林　

多
種
多
様
な
デ
ー
タ
種
が
全
て
標
準
化

さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

で
し
た
。
そ
の
当
時
、
在
庫
削
減
が
業
界
の
大

き
な
課
題
と
な
り
、
ラ
イ
オ
ン
は
「
Ｉ
Ｍ
Ｓ
」＊

と
呼
ぶ
卸
売
業
向
け
の
独
自
の
自
動
補
給
シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
ま
し
た
。
卸
売
業
か
ら
の
人
為

的
な
予
測
に
基
づ
く
発
注
に
た
よ
ら
ず
に
、
在

庫
の
適
正
水
準
を
基
に
メ
ー
カ
ー
が
自
動
的
に

納
品
す
る
こ
と
で
在
庫
を
適
正
化
す
る
仕
組
み

で
す
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
在
庫
デ
ー
タ
を
活
用
し

た
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
導
入
で
き
た
の
を
よ
く

覚
え
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｍ
Ｓ
は
Ｅ
Ｏ
Ｓ
＊
と
も
つ
な
が
っ
て
い
ま

し
た
。
販
売
店
か
ら
Ｅ
Ｏ
Ｓ
が
夜
間
に
送
信
さ

れ
て
、
卸
売
業
は
そ
れ
に
応
じ
て
次
の
日
に
出

荷
し
、
在
庫
が
な
く
な
っ
た
分
を
メ
ー
カ
ー
に

発
注
す
る
―
―
こ
の
製
配
販
の
や
り
取
り
を
自

動
化
・
機
械
化
す
れ
ば
無
駄
な
在
庫
は
減
り
ま

す
。
そ
の
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
プ
ラ
ネ
ッ

ト
の
基
幹
Ｅ
Ｄ
Ｉ
は
欠
か
せ
な
い
機
能
で
し
た
。

―
―
現
在
、シ
ス
テ
ム
を
ご
担
当
さ
れ
て
い
る
、

後
藤
様
と
プ
ラ
ネ
ッ
ト
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て

教
え
て
下
さ
い
。

後
藤　

入
社
後
に
配
属
さ
れ
た
の
は
研
究
開
発

部
門
だ
っ
た
の
で
、
当
社
の
製
品
づ
く
り
に
つ

い
て
は
把
握
で
き
て
い
ま
し
た
。
業
界
で
ど
の

よ
う
に
製
品
が
売
ら
れ
て
い
く
の
か
、
流
通
の

分
野
に
も
知
見
を
深
め
た
い
と
の
思
い
か
ら
、

Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
裾
野
拡
大
で
全
国
行
脚

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
今
も
宝

＊ＩＭＳ＝Inventory Management Based Supply（卸店在庫管理型自動補給）＊ＥＯＳ＝Electronic Ordering System（電子発注システム）

元会長 故・小林敦氏の残したカードは、国内の一般消費財・流通業界の貴重な歴史的
資料。プラネット発足前後のカードからは、業界VANへの並 な々らぬ熱意が伝わってくる
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プ
ラ
ネ
ッ
ト
へ
の
出
向
を
志
望
し
ま
し
た
。

２
０
０
２
年
の
８
月
か
ら
06
年
ま
で
４
年
間
お

世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
時
、
基
幹
Ｅ
Ｄ
Ｉ
は
す
で
に
業
界
に
定
着

し
、
大
手
卸
売
業
と
の
デ
ー
タ
交
換
で
業
務
効

率
化
が
進
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
の
次
の
段
階
と

し
て
中
小
規
模
の
卸
売
業
が
Ｗ
ｅ
ｂ
発
注
を
始

め
た
頃
で
、
Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
裾
野
を
広
げ
る
た
め
、

全
国
各
地
の
卸
売
業
に
接
続
を
お
願
い
し
て
ま

わ
り
ま
し
た
。
ラ
イ
オ
ン
の
営
業
担
当
と
同
行

し
て
訪
問
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
ず「
当

社
と
Ｅ
Ｄ
Ｉ
で
業
務
効
率
化
を
し
ま
し
ょ
う
」

と
ラ
イ
オ
ン
の
営
業
担
当
者
に
口
火
を
切
っ
て

も
ら
い
、私
は
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
立
場
と
し
て
「
ラ

イ
オ
ン
だ
け
で
な
く
、
Ａ
社
さ
ん
に
も
、
Ｂ
社

さ
ん
に
も
発
注
で
き
ま
す
よ
」と
複
数
メ
ー
カ
ー

へ
の
取
引
が
一
元
化
で
き
る
こ
と
を
お
薦
め
し

て
い
ま
し
た
。

―
―
プ
ラ
ネ
ッ
ト
出
向
で
得
ら
れ
た
も
の
は
何

で
し
ょ
う
か
。

後
藤　

卸
売
業
の
皆
さ
ん
が
、ラ
イ
オ
ン
を
「
正

味
で
」
ど
う
評
価
し
て
い
る
か
を
知
り
、
客
観

的
に
自
社
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ラ
イ
オ
ン
に
戻
っ
て
か
ら
も
プ
ラ
ネ
ッ
ト
で

の
経
験
は
生
き
て
い
ま
す
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
提

供
す
る
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
踏
ま
え
て
、
適
切
な

社
内
シ
ス
テ
ム
の
方
向
性
を
提
案
で
き
ま
し
た
。

　

出
向
当
時
は
、
ラ
イ
オ
ン
の
競
合
メ
ー
カ
ー

を
訪
問
す
る
機
会
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
頃
に
知
り
合
っ
た
各
社
の
シ
ス
テ
ム

担
当
の
方
々
と
は
、
今
も
変
わ
ら
ず
交
流
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―
小
林
様
は
日
本
の
流
通
に
お
け
る
プ
ラ

ネ
ッ
ト
の
存
在
を
ど
う
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

小
林　

情
報
シ
ス
テ
ム
や
物
流
シ
ス
テ
ム
は
、

日
本
の
生
活
者
の
高
い
要
求
と
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
、
さ
ら
に
は
生
鮮
品
を
中
心
と
す
る
日
本
独

自
の
食
文
化
の
維
持
に
大
き
く
貢
献
し
ま
し

た
。
そ
の
意
味
で
、
い
ち
早
く
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
を

立
ち
上
げ
、
食
品
を
は
じ
め
と
す
る
他
業
界
の

Ｅ
Ｄ
Ｉ
の
呼
び
水
に
も
な
っ
た
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の

存
在
意
義
は
大
き
い
と
言
え
ま
す
。
も
し
こ
う

し
た
対
応
が
な
け
れ
ば
、
海
外
流
通
大
手
が
台

頭
し
、
大
量
消
費
を
背
景
に
、
全
国
均
一
の
ブ

ラ
ン
ド
や
ニ
ー
ズ
、
生
活
様
式
が
優
先
さ
れ
、

日
本
独
自
の
地
方
色
や
個
々
の
ニ
ー
ズ
は
埋
没

し
て
い
っ
た
で
し
ょ
う
。

　

欧
米
で
流
通
・
物
流
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
を

主
導
し
て
き
た
の
は
小
売
業
で
あ
る
ケ
ー
ス
が

多
い
中
、
誕
生
の
起
点
が
メ
ー
カ
ー
・
卸
売
業

間
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
で
あ
る
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
中
心
だ
っ

た
こ
と
は
、
業
界
全
体
の
情
報
・
物
流
シ
ス
テ

ム
の
効
率
化
に
よ
っ
て
結
果
的
に
生
活
者
へ
の

多
様
な
品
揃
え
の
提
案
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

情
報
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
は
、
日
本
の
生
活

者
の
洗
練
さ
れ
た
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
く
対
応

す
る
メ
ー
カ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
も
寄
与

し
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
が
市
場
に
お
い
て
存
在

感
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
情
報
を
武

器
に
卸
売
業
も
独
自
性
・
差
別
性
を
確
保
し
、

小
売
業
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
と
い
っ
た
、
独
特
の
業
態
の
進
化
に

つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
、
創
業
の
タ
イ

ミ
ン
グ
と
そ
の
後
の
進
化
は
、
一
流
通
Ｖ
Ａ
Ｎ

の
役
割
に
と
ど
ま
ら
ず
、
日
本
独
自
の
流
通
の

進
化
、
生
活
者
起
点
で
の
価
値
提
案
を
可
能
に

す
る
環
境
づ
く
り
に
大
い
に
役
立
っ
た
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
プ
ラ
ネ
ッ
ト
に
期
待
す
る
こ
と
を

お
聞
か
せ
下
さ
い
。

後
藤　

先
達
が
ど
の
よ
う
な
思
い
で
プ
ラ
ネ
ッ

ト
を
立
ち
上
げ
た
の
か
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を

業
界
に
提
供
し
て
い
る
の
か
。
こ
れ
を
肌
身
で

知
る
世
代
は
我
々
が
最
後
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
サ
ー
ビ
ス
は
安
定
し
て
い
る
が

ゆ
え
に
、
若
い
世
代
に
と
っ
て
は
「
あ
っ
て
当

た
り
前
」
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
業
界
Ｖ
Ａ

Ｎ
や
Ｅ
Ｄ
Ｉ
発
足
の
精
神
を
次
世
代
に
ど
う
引

き
継
ぐ
の
か
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
に
は
そ
う
い
っ
た

人
材
育
成
や
人
材
交
流
の
場
と
し
て
も
期
待
し

て
い
ま
す
。

―
―
小
林
様
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

モ
バ
イ
ル
化
や
「
Ｏ
ｎ
ｅ
ｔ
ｏ
Ｏ
ｎ
ｅ
」

で
デ
リ
バ
リ
ー
す
る
Ｅ
Ｃ
の
登
場
は
無
視
で
き

ま
せ
ん
。
Ｅ
Ｃ
の
台
頭
に
よ
り
、
生
活
者
の
買

い
方
が
進
化
・
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

2017年8月の発売以来、好
評を博しているライオンの口
臭ケアブランド「NONIO（ノ
ニオ）」。スマホで撮影した舌
の写真による口臭リスクの
判定や笑顔チェックを行う
ウェブ上のサービス「NONIO 
MIRROR（ノニオミラー）」も
展開している

プ
ラ
ネ
ッ
ト
保
有
デ
ー
タ
の
価
値

業
界
を
超
え
社
会
イ
ン
フ
ラ
へ

他
業
界
の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
推
進
の
呼
び
水
に

日
本
独
自
の
流
通
の
進
化
に
貢
献
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イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
よ
う
に
突
然
、
お
客
様
が
増

え
る
と
い
う
こ
と
も
起
こ
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
変
化
の
中
、
従
来
の
販
売
デ
ー
タ

単
体
で
な
く
、
商
品
が
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
う

「
位
置
デ
ー
タ
」
と
、
商
品
が
い
つ
移
動
し
た

か
と
い
う
「
時
間
デ
ー
タ
」
を
組
み
合
わ
せ

た
情
報
が
極
め
て
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
保
有
す
る
デ
ー
タ
を

見
れ
ば
、
世
の
中
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の
日
用
品
・

化
粧
品
メ
ー
カ
ー
の
取
引
が
リ
ア
ル
に
わ
か

り
ま
す
。
こ
れ
に
物
流
デ
ー
タ
が
加
わ
れ
ば
、

ト
ラ
ッ
ク
を
適
切
に
配
車
し
て
積
載
効
率

を
１
０
０
％
に
近
づ
け
る
な
ど
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
物
流
を
劇
的
に
効
率
化
で
き
、

物
流
費
の
削
減
の
み
な
ら
ず
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
の

抑
制
に
も
な
り
ま
す
。

　

当
社
は
食
品
メ
ー
カ
ー
の
キ
ユ
ー
ピ
ー
株

式
会
社
な
ど
と
ト
レ
ー
ラ
ー
や
フ
ェ
リ
ー
を

使
っ
た
共
同
幹
線
輸
送
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

国
は
こ
う
し
た
共
同
輸
送
や
モ
ー
ダ
ル
シ
フ

ト
の
取
り
組
み
を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。
住
み

よ
い
社
会
を
つ
く
る
た
め
に
業
界
が
協
力
す

る
価
値
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト

に
は
、「
業
界
の
イ
ン
フ
ラ
」
に
と
ど
ま
ら
な

い
「
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
」
を
目
指
し
て
ほ
し
い
。

ク
ラ
ウ
ド
技
術
が
登
場
し
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
計
算

処
理
ス
ピ
ー
ド
は
か
つ
て
と
比
較
に
な
ら
な

い
ほ
ど
速
く
な
っ
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
に

よ
っ
て
プ
ラ
ネ
ッ
ト
が
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
へ

と
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
現
実
性
は
高
ま
っ

て
い
る
は
ず
で
す
。

「クリニカアドバンテージNEXT STAGE ハミガキ」（2019年2月
発売）。残存歯の増加に伴う「大人ムシ歯」の予防をサポートする。

「バファリンライト」とともに、今年の重点施策に掲げる「高付加価
値品の創出・育成」を反映した商品

解熱鎮痛剤「バファリンライト」（2019年3月発売）。効き目がひか
えめで胃にやさしいのが特徴。解熱鎮痛薬市場における「高機能
品カテゴリー」の伸長を受け、胃への負担などから鎮痛薬服⽤を
我慢している層に向けて開発
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Topics
ヴァンヴァントピックス

　

弊
社
で
は
、〝
爆
買
い
〟
や
〝
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
〟
と
い
う
言
葉
が
世
の
中
に
出
る
少
し
前
の

2
0
1
5
年
か
ら
日
用
品
・
化
粧
品
の
調
査
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
2
0
1
7
年
か
ら
は
酒
類
・

加
工
食
品
業
界
の
株
式
会
社
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン

フ
ォ
レ
ッ
ク
ス
と
共
同
で
、
一
般
消
費
財
全
般
を

対
象
に
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
は

訪
日
ゲ
ス
ト
数
の
多
い
中
国
、
韓
国
を
ベ
ー
ス
に

台
湾
、
香
港
、
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
で
訪
日
中
の
買

物
行
動
と
意
識
に
つ
い
て
調
査
を
行
い
、
レ
ポ
ー

ト
を
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
レ
ポ
ー
ト
か
ら
派
生
し
、
特
定
の
メ
ー

カ
ー
様
か
ら
の
ご
依
頼
に
よ
り
、
中
国
で
家
庭
訪

問
に
よ
る
日
常
生
活
に
関
す
る
調
査
を
し
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
今
後
も
こ
の
よ
う
な
ご
依
頼
に
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
に
関
し
て
、
そ
の

時
々
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
業
界
の
皆
様
に
広
く

知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、
2
0
1
6
年
か
ら

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
ツ
ー
リ
ズ
ム
協
会
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
情
勢
に
詳
し
い
専
門
家
を

講
師
に
迎
え
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
の
現

状
や
成
功
事
例
、
ト
レ
ン
ド
な
ど
に
つ
い

て
講
演
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

本
年
3
月
に
は
特
別
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
、
急
速
に
変
化
す
る
中
国
市
場
の
構
造
変

革
の
本
質
と
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
の
現
状

と
今
後
に
つ
い
て
わ
か
り
や
す
く
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。
そ
の
講
演
抄
録
を
1２
ペ
ー
ジ

よ
り
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

過
去
の
調
査
か
ら
、
訪
日
旅
行
の
ス
タ
イ
ル
が

多
様
化
し
て
い
る
こ
と
（
団
体
ツ
ア
ー
か
ら
個
人

旅
行
、
都
市
部
か
ら
地
方
へ
の
観
光
）、
リ
ピ
ー

タ
ー
の
買
物
傾
向
の
変
化
な
ど
多
く
の
事
実
が
定

量
的
に
把
握
で
き
て
い
ま
す
。
本
年
は
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
と
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
ま
で
調
査
対
象
を
広
げ
る

計
画
で
、
こ
れ
ら
の
国
で
は
信
仰
す
る
宗
教
の
違

い
も
買
物
行
動
に
影
響
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま

す
。
ま
た
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
に
お
い
て
無
視

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
中
国
は
、
沿
岸
部
と
内
陸

部
の
都
市
の
意
識
の
違
い
が
わ
か
る
調
査
に
踏
み

込
み
ま
す
。
業
界
の
皆
様
に
調
査
レ
ポ
ー
ト
を
上

手
に
ご
活
用
い
た
だ
き
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
全

体
の
さ
ら
な
る
活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
の
変
化
を

捉
え
て
情
報
を
発
信

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
は
ブ
ー
ム
を
超
え
産
業
化
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
た
ち
一
般
消
費
財
業
界
に
お
い
て
も
、
訪
日
ゲ
ス
ト
に
よ
る
購
買
の
恩
恵
を
少
な
か
ら
ず
受

け
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
は
刻
々
と
変
化
し
て
お
り
、
弊
社
で
は
業
界
の
皆
様

が
市
場
の
変
化
を
正
確
に
捉
え
、
各
社
の
施
策
に
生
か
せ
る
情
報
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。
弊
社
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
に
関
す
る
三
つ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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Mail：inbound@planet-van.co.jp

お問い合わせ先

お気軽にご相談ください。

今村 佳嗣
執行役員
イノベーション推進担当役員
兼　イノベーション推進部長

志賀野 芳宏
イノベーション推進部
チーフプランナー

顧 維維
イノベーション推進部

私たちがご紹介します

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
の
現
状
と
今
後
を
ユ
ー
ザ
ー
と
共
有

最
新
情
勢
に
合
わ
せ
た
テ
ー
マ
を
設
定

 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ミ
ナ
ー

Ⅱ

インバウンドの取り組み訪
日
ゲ
ス
ト
の
買
物
意
識
・
行
動
を
調
査

リ
ピ
ー
タ
ー
の
買
物
傾
向
の
変
化
を
把
握

 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
調
査
レ
ポ
ー
ト

Ⅰ

インバウンド調査レポート
2018年版
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イ
ン
バ
ウ
ン
ド
調
査
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
一
般

消
費
財
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
を
俯
瞰
し
た
情

報
を
ま
と
め
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
の
テ
ー
マ

や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、
深
い
知
見
を
得
る
こ

と
を
目
的
に
企
画
し
た
の
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
研

究
会
で
す
。
2
0
1
6
年
か
ら
メ
ー
カ
ー
、
卸

売
業
の
有
志
を
募
り
、
参
加
者
全
員
が
研
究
員

と
な
っ
て
現
場
で
の
実
践
型
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

第
1
～
2
期
で
は
、
外
国
人
向
け
イ
ベ
ン
ト

「
も
し
も
し
に
っ
ぽ
ん
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
」
へ
の

出
展
や
、
都
内
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
店
内
で
買

物
中
の
訪
日
ゲ
ス
ト
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査

な
ど
様
々
な
調
査
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
昨
年
実
施
し
た
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

店
内
で
の
調
査
で
は
、
２0
～
40
歳
の
中
国
人
女

性
だ
け
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
購
入
商
品
の
全
品
調

査
と
購
買
動
機
を
徹
底
的
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
店
頭
想
起
を
動
機
と
し

た
「
非
計
画
購
買
」
の
多
さ
が
明
ら
か
に
な
り
、

店
頭
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

全
て
の
調
査
デ
ー
タ
は
参
加
企
業
で
共
有
し

て
お
り
、
今
後
、
各
社
で
有
効
に
活
用
さ
れ
、

独
自
の
施
策
に
つ
な
が
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

第
3
期
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
研
究
会
は
、
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
購
買
が
ど
の
よ
う
に
起
こ
る
の
か
、
そ

の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
迫
る
こ
と
を
テ
ー
マ
に
開
催

し
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
参
加
者
が
持
っ
て
い
る

知
識
と
課
題
を
も
と
に
仮
説
を
立
て
、
そ
の
仮

説
の
検
証
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
検
証
の
方
法

と
し
て
は
、
近
年
無
視
で
き
な
い
存
在
と
な
っ

て
い
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
バ
イ
ヤ
ー
を
複
数
名
招

い
て
の
意
見
交
換
を
行
い
、
さ
ら
に
、
多
く
の

訪
日
ゲ
ス
ト
が
訪
れ
る
浅
草
で
イ
ベ
ン
ト
形
式

の
街
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
う
予
定
で
す
。

　

人
口
減
少
と
少
子
高
齢
化
が

続
く
日
本
で
は
、
今
後
は
さ
ら

に
世
帯
数
の
減
少
も
予
測
さ
れ

て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
業
界
に

お
い
て
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
縮
小
が

懸
念
さ
れ
て
い
る
中
で
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
市
場
の
拡
大
は
明
る

い
話
題
で
す
。

　

訪
日
ゲ
ス
ト
を
理
解
し
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
を
正
し
く
把

握
す
る
こ
と
が
、
業
界
全
体
で

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
を
育
て
て

い
く
た
め
の
第
一
歩
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

訪
日
ゲ
ス
ト
の
方
々
は
、
日

本
の
店
頭
に
並
ぶ
た
く
さ
ん
の

商
品
に
出
会
っ
て
買
物
を
楽
し

み
、
自
国
に
戻
っ
て
そ
れ
ら
を

使
い
、「
ま
た
欲
し
い
！
」
と

思
っ
て
く
れ
ま
す
。
日
本
の
化

粧
品
や
日
用
品
は
そ
の
く
ら
い

魅
力
が
あ
る
の
で
す
。

　
「
ま
た
欲
し
い
！
」
の
先
に

は
、
次
の
日
本
へ
の
旅
行
を
計

画
し
た
り
、
自
国
の
店
頭
や

E
C
で
日
本
製
品
を
購
入
し
た

り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
で
の
購
買

を
き
っ
か
け
に
、
彼
ら
の
日
常

生
活
の
中
で
必
要
な
商
品
と
し

て
浸
透
し
て
ほ
し
い
し
、
そ
の

可
能
性
は
十
分
に
あ
る
と
信
じ

て
い
ま
す
。

　

今
後
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

先
に
あ
る
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
の

調
査
や
研
究
に
も
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望

一
般
消
費
財
市
場
の
拡
大
に
向
け
て

一
般
消
費
財
流
通
ビ
ジ
ネ
ス
に
生
か
す
実
践
研
究

フ
ィ
ー
ル
ド
で
知
る
訪
日
ゲ
ス
ト
の
実
態

 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
研
究
会

Ⅲ
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デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
市
場

の
構
造
変
革
が
起
き
て
お
り
、
取
引
の
あ
り
方
が

大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。
そ
れ
が
「
取
引

の
デ
ジ
タ
ル
化
」
だ
。
従
来
の
経
済
学
で
は
「
取

引
」
を
「
財
や
サ
ー
ビ
ス
を
貨
幣
と
交
換
す
る
」

と
定
義
し
て
き
た
。
こ
の
「
貨
幣
経
済
」
の
前
提

と
な
る
の
は
、
大
量
生
産
・
大
量
消
費
を
背
景
と

す
る
「
匿
名
大
衆
」
が
対
象
の
「
匿
名
取
引
」「
匿

名
経
済
」
だ
。

　

現
在
の
「
デ
ジ
タ
ル
の
時
代
」
は
「
つ
な
が
り

の
時
代
」
と
も
呼
ば
れ
、
市
場
モ
デ
ル
は
「
つ
な

が
り
の
市
場
」
に
変
わ
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
米

ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
・
ワ
ー
ル
ド
が
導
入
し

て
い
る
「
マ
ジ
ッ
ク
バ
ン
ド
」
が
そ
う
だ
。
入

場
チ
ケ
ッ
ト
代
わ
り
の
リ
ス
ト
バ
ン
ド
で
、
ホ
テ

ル
の
ル
ー
ム
キ
ー
や
フ
ァ
ス
ト
パ
ス
に
な
り
、

シ
ョ
ッ
プ
で
の
支
払
い
も
可
能
だ
。
来
場
者
の
名

前
や
誕
生
日
な
ど
の
属
性
が
登
録
さ
れ
、
ス
タ
ッ

フ
が
「
お
誕
生
日
お
め
で
と
う
！
」
と
声
を
か
け

て
く
れ
た
り
も
す
る
。
デ
ィ
ズ
ニ
ー
が
重
視
し
て

い
る
の
は
、
年
間
数
千
万
人
の
お
客
様
に
一
律
に

平
等
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
は
な
く
、

一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
体
験
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
こ
と
で
あ
る
。
デ
ィ
ズ
ニ
ー
は
こ
れ
を
M
y

D
i
s
n
e
y
E
x
p
e
r
i
e
n
c
e
と
も
呼
ぶ
。
対

象
と
し
て
い
る
の
は
匿
名
大
衆
で
は
な
く
、
一
人

ひ
と
り
が
特
定
さ
れ
た
「
顕
名
顧
客
」
だ
。

　
「
つ
な
が
り
の
時
代
」
で
あ
る
今
の
時
代
は
、

「
顧
客
＝
個
客
（
パ
ー
ソ
ナ
ル
カ
ス
タ
マ
ー
）」
の

一
人
ひ
と
り
を
特
定
で
き
、
い
つ
、
ど
こ
で
、
何

を
買
っ
た
な
ど
の
5
W
1
H
情
報
が
わ
か
る
。
だ

か
ら
こ
そ
、
お
客
様
を
特
定
し
た
「
顕
名
取
引
」

が
数
多
く
生
ま
れ
、「
顕
名
経
済
」
の
流
れ
が
進
ん

で
い
る
。

　

上
海
で
は
Q
R
コ
ー
ド
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

よ
る
モ
バ
イ
ル
決
済
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
お

り
、
現
金
を
使
用
す
る
人
は
少
な
い
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
、
単
に
お
金
が
電
子
化

さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
よ
り
本
質
的
な
変
化
が
あ

る
。
そ
れ
が
よ
く
わ
か
る
の
が
、
中
国
ネ
ッ
ト
通

販
最
大
手
の
ア
リ
バ
バ
集
団
の
電
子
決
済
サ
ー
ビ

ス
「
A
l
i
p
a
y
（
ア
リ
ペ
イ
）」
だ
。
私
は

2
0
1
5
年
に
オ
フ
ィ
ス
を
訪
れ
た
こ
と
が
あ

り
、そ
の
時
に
応
対
し
て
く
れ
た
担
当
者
の
「
我
々

は
決
済
事
業
者
で
な
く
デ
ー
タ
カ
ン
パ
ニ
ー
だ
」

と
の
言
葉
が
印
象
に
残
っ
て
い
る
。

ア
リ
ペ
イ
は
、
元
々
は
電
子
商
取
引
に
お
け
る

オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
た

が
、
2
0
0
9
年
に
は
実
店
舗
で
も
使
え
る
モ
バ

イ
ル
決
済
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。
注
目
す
べ
き

は
そ
の
電
子
マ
ネ
ー
の
口
座
だ
。
交
通
系
I
C

カ
ー
ド
に
チ
ャ
ー
ジ
す
る
こ
と
を
考
え
る
と
わ
か

る
よ
う
に
、
一
般
に
、
電
子
マ
ネ
ー
口
座
に
は
使

わ
れ
な
い
ま
ま
の
「
滞
留
資
金
」
が
あ
る
。
そ
の

金
額
が
膨
大
な
の
は
、
中
国
の
ユ
ー
ザ
ー
数
が
億

単
位
に
上
る
こ
と
か
ら
想
像
が
つ
く
だ
ろ
う
。

ア
リ
ペ
イ
は
2
0
1
3
年
に
こ
の
滞
留
資
金
を

M
M
F
に
預
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
た
。

サ
ー
ビ
ス
開
始
当
初
、
6
％
の
高
金
利
に
設
定
し

た
こ
と
か
ら
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
申
し
込
み
、
銀

行
預
金
の
全
て
を
移
す
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く

な
か
っ
た
。
結
果
、
世
界
最
大
の
M
M
F
資
産
口

座
に
成
長
し
、
現
在
で
は
２6
兆
円
以
上
が
運
用
さ

れ
て
い
る
。

　

デ
ー
タ
カ
ン
パ
ニ
ー
が
金
融
を
始
め
た
こ
と
で

新
た
に
手
に
入
れ
た
も
の
は
何
か
。
そ
れ
ま
で
決

済
事
業
者
と
し
て
「
誰
が
い
つ
何
を
買
っ
た
か
」

と
い
う
情
報
を
蓄
積
し
た
こ
と
に
加
え
、「
誰
が
い

く
ら
の
資
産
を
持
っ
て
い
る
か
」
と
い
う
情
報
を

得
た
こ
と
が
重
要
な
意
味
を
持
つ
。
2
0
1
5
年

に
は
、
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
顧
客
デ
ー
タ
に

行
動
・
人
脈
・
学
歴
・
職
歴
と
い
っ
た
様
々
な
情

報
を
付
加
し
て
、
個
人
の
信
用
力
を
点
数
化
す
る

「
信
用
ス
コ
ア
」
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、
信
用
ス
コ

ア
を
第
三
者
の
事
業
者
に
も
提
供
。
中
国
で
は
現

在
、
こ
の
信
用
ス
コ
ア
を
ベ
ー
ス
に
し
た
様
々
な

サ
ー
ビ
ス
が
立
ち
上
が
っ
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
匿
名
経
済
は
、
私
が
誰
か
は
関

係
な
く
、「
私
が
い
く
ら
お
金
を
持
っ
て
い
る

か
」
で
取
引
が
決
ま
る
「
W
h
a
t
y
o
u

h
a
v
e
」
の
取
引
モ
デ
ル
だ
っ
た
。
一
方
、
今

の
時
代
に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
顧
客
＝
個

客
」
が
対
象
の
取
引
、
顕
名
経
済
の
時
代
で
あ

り
、「
あ
な
た
が
誰
か
」
と
い
う
情
報
が
重
要
な
意

味
を
持
つ
「
W
h
o
y
o
u
a
r
e
」
の
取
引

モ
デ
ル
だ
。

　

で
は
、
顕
名
経
済
に
基
づ
く
「
デ
ジ
タ
ル
の
時

デジタルがもたらす
市場の構造変革　
～中国の最新事例に学ぶ～

第3回 インバウンドセミナー（特別セミナー）講演抄録 ［2019年3月13日］

株式会社インテック　
フェロー

大阪大学　招へい准教授　
Ｔクラウド研究会　
発起人・幹事

中川　郁夫 氏

「
W
h
a
t
y
o
u
h
a
v
e
」
か
ら

「
W
h
o
y
o
u
a
r
e
」
へ

「
匿
名
経
済
」
か
ら

「
顕
名
経
済
」
へ
シ
フ
ト

世
界
市
場
で
戦
う
た
め
に

遅
れ
た
日
本
が
取
り
組
む
べ
き
課
題

講演 Ⅰ



13  Planet VAN VAN 2019 SUMMER 

　

2
0
1
8
年
の
訪
日
外
国
人
旅
行
消
費
額
は

4
兆
5
0
0
0
億
円
と
過
去
最
高
と
な
っ
た
。
政

府
は
こ
れ
を
2
0
3
0
年
に
15
兆
円
と
す
る
目
標

を
掲
げ
て
お
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
は
自
動
車

の
輸
出
額
と
肩
を
並
べ
る
規
模
へ
拡
大
す
る
。

　

2
0
1
8
年
は
台
風
に
よ
る
被
害
で
関
西
国
際

空
港
が
機
能
停
止
に
陥
り
、
地
震
に
よ
り
北
海
道

内
全
域
で
大
停
電
（
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
）
が
起

こ
っ
た
が
、
訪
日
客
数
は
順
調
に
伸
び
て
前
年
比

8.
7
％
増
だ
っ
た
。
2
0
1
9
年
も
2
桁
増
が

見
込
ま
れ
る
。

　

2
0
1
9
年
以
降
は
、
ラ
グ
ビ
ー
・
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
や
東
京
五
輪
、
大
阪
万
博
な
ど
国
際
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
が
目
白
押
し
だ
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市

場
は
さ
ら
に
広
が
る
可
能
性
に
満
ち
て
い
る
。

　

中
国
で
は
「
電
子
商
取
引
法
」
の
改
正
を
前

に
、
2
0
1
8
年
1２
月
２0
日
頃
か
ら
2
0
1
9
年

1
月
ま
で
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
イ
ヤ
ー
と
呼
ば
れ
る

個
人
の
転
売
事
業
者
が
一
斉
に
購
入
を
控
え
た
。

そ
の
影
響
が
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン

ト
ス
ト
ア
を
中
心
に
日
本
の
小
売
業
の
売
上
に
も

及
ん
だ
。

　

同
法
の
趣
旨
は
E
コ
マ
ー
ス
の
振
興
で
あ
り
、

消
費
者
保
護
を
強
く
打
ち
出
し
て
い
る
。
対
象
と

な
る
事
業
者
、
販
売
方
法
の
規
制
、
配
送
責
任
、

個
人
情
報
の
取
り
扱
い
な
ど
を
厳
し
く
定
め
、
プ

Topics
ヴァンヴァントピックス

代
」「
つ
な
が
り
の
時
代
」
に
向
け
て
、
我
々
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
先
を
見
て
、
ど
の
よ
う
に

世
の
中
が
変
わ
っ
て
い
く
の
か
を
考
え
、
戦
略
を

練
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

実
は
顕
名
経
済
自
体
は
昔
か
ら
あ
る
も
の
だ
。

近
所
の
青
果
店
で
は
顧
客
を
見
て
「
今
日
は
大
根

一
本
お
ま
け
し
と
く
よ
」
な
ど
と
サ
ー
ビ
ス
す
る

し
、「
一
見
さ
ん
お
断
り
」
も
顧
客
の
信
用
を
見

て
い
る
。
た
だ
、
従
来
の
顕
名
経
済
は
フ
ェ
ー
ス

ツ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
f
ac
e
-t
o
-fa
c
e
）
だ
っ
た

の
で
規
模
を
大
き
く
で
き
な
か
っ
た
。
し
か
し
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
現
在
で
は
、
膨
大
な
情
報

を
集
め
て
蓄
積
し
、
こ
れ
を
解
析
で
き
る
。
規
模

を
保
っ
た
ま
ま
、
顕
名
経
済
に
向
か
う
こ
と
が
可

能
と
な
り
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
情
報
を
集

め
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
時
代
に
な
っ
た
。

　

現
在
で
は
信
用
・
信
頼
の
構
造
も
変
わ
っ
た
。

こ
れ
ま
で
の
匿
名
経
済
で
は
お
金
で
信
用
を
担
保

し
、
そ
の
価
値
が
絶
対
に
保
証
さ
れ
る
必
要
が

あ
っ
た
。
こ
の
た
め
、
お
金
の
価
値
を
保
証
す
る

「
国
」
が
信
用
の
基
盤
と
な
っ
て
い
た
。

　

一
方
、
お
客
様
一
人
ひ
と
り
の
価
値
を
最
大
化

す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
現
在
で
は
、
信
用
の
基

盤
を
担
う
の
は
「
国
」
で
は
な
く
、「
G
A
F
A

（
グ
ー
グ
ル
、
ア
ッ
プ
ル
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、

ア
マ
ゾ
ン
）」「
B
A
T
（
バ
イ
ド
ゥ
、
ア
リ
バ

バ
、
テ
ン
セ
ン
ト
）」
と
呼
ば
れ
る
米
国
や
中
国

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
企
業
群
だ
。
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
の
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
前
提
に
あ

る
の
は
お
客
様
を
特
定
す
る
顕
名
取
引
で
あ
り
、

こ
れ
が
信
用
基
盤
と
な
っ
て
い
る
。
日
本
で
は
グ

ロ
ー
バ
ル
に
信
用
基
盤
を
作
り
出
し
た
成
功
例
は

な
く
、
お
金
に
よ
る
交
換
が
い
つ
ま
で
た
っ
て
も

残
っ
て
い
る
。
こ
の
彼
我
の
差
は
致
命
的
か
も
し

れ
な
い
。

　

信
用
基
盤
を
ど
う
や
っ
て
構
築
す
る
の
か
は
、

日
本
企
業
の
今
後
の
重
要
課
題
だ
。
今
グ
ロ
ー
バ

ル
で
起
こ
っ
て
い
る
の
は
構
造
変
革
だ
。
市
場
の

仕
組
み
も
違
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
大
き
く
変

わ
る
。
こ
う
し
た
状
況
を
し
っ
か
り
把
握
し
て
お

か
な
い
と
、
こ
れ
か
ら
先
、
日
本
企
業
は
世
界
市

場
で
戦
え
な
い
。

　

物
の
考
え
方
は
色
々
あ
る
。
古
い
や
り
方
に
対

し
て
、
す
で
に
確
立
さ
れ
た
技
術
で
解
決
し
よ
う

と
す
る
の
は
「
課
題
解
決
型
」
だ
。
こ
れ
は
手
書

き
で
書
い
て
い
る
人
に
対
し
て
「
ワ
ー
ド
を
使
う

と
き
れ
い
に
書
け
る
よ
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
よ

う
な
も
の
。「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
志
向
」
と
も
言

い
換
え
ら
れ
る
。
一
方
、
現
在
の
時
流
は
、
顧
客

が
気
付
い
て
い
な
い
課
題
を
発
見
し
、
新
し
い
技

術
で
そ
れ
を
解
決
す
る
「
課
題
発
見
型
」
で
、
こ

ち
ら
は
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
と
呼
ば
れ
る
。
デ
ザ

イ
ン
思
考
で
は
、
顧
客
が
今
ど
う
困
っ
て
い
る
か

を
見
る
。
だ
が
、
そ
の
起
点
は
あ
く
ま
で
も
「
現

在
」
で
し
か
な
い
。

　

私
が
勧
め
た
い
の
は
「
未
来
志
向
」
だ
。
視
点

を
10
年
、
２0
年
後
の
未
来
へ
飛
ば
し
、
そ
こ
で
の

将
来
像
・
世
界
観
を
描
く
。
そ
し
て
こ
の
ビ
ジ
ョ

ン
に
向
か
っ
て
第
一
歩
を
作
っ
て
い
く
。「
ビ
ジ
ョ

ナ
リ
ー
・
シ
ン
キ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る
考
え
方
だ
。　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
市
場
は
今
後
も
拡
大

国
際
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
後
押
し
も

「
電
子
商
取
引
法
」
で

ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
イ
ヤ
ー
が
軒
並
み
撤
退

10
年
、
20
年
後
を
見
据
え
る

「
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
・
シ
ン
キ
ン
グ
」
の
勧
め

講演 Ⅱ

自動車を超える
観光産業を掴め
～15兆円市場のヒント～

一般社団法人
ジャパンショッピング
ツーリズム協会　
代表理事　事務局長

株式会社USPジャパン　
代表取締役社長

新津　研一 氏
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■ 訪日外国人旅行消費額の費目別構成比

注）2018年1-3月期より、サービス消費をより詳細に把握するため「娯楽サービス費」に「温泉・温浴施設・エステ・リラクゼーション」「マッサージ・
　　医療費」等の費目を追加し「娯楽等サービス費」としたため、前年同期と単純比較はできない。 

※下記サイトにて、より詳しい抄録をご覧いただけます。
　https://www.planet-van.co.jp/shiru/research/inbound/inboundseminar.html

■宿泊費　　■飲食費　　■交通費　　■娯楽等サービス費　　■買物代　　■その他

2017年

29.3％
13,222億円

21.7％
9,758億円

10.4％
4,688億円

34.7％
15,654億円

37.1％
16,398億円

11.0％
4,870億円

20.1％
8,857億円

28.2％
12,451億円

0.0％
19億円

0.3％
147億円

3.8％ 1,722億円

3.3％ 1,439億円

2018年
（速報）

出典：観光庁「訪日外国人消費動向調査」

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
や
出
店
事
業
者
に
義
務
を
課

す
内
容
だ
。
2
次
流
通
で
適
切
に
納
税
し
な
い
、

あ
る
い
は
正
し
い
ル
ー
ト
を
通
さ
な
い
事
業
者
は

撤
退
に
追
い
込
ま
れ
た
。

　

大
手
E
C
モ
ー
ル
に
出
店
す
る
個
人
バ
イ
ヤ
ー

は
軒
並
み
撤
退
し
、
一
部
は
「
W
e
i
b
o
（
ウ
ェ
イ

ボ
ー
）」「
W
e
C
h
a
t
（
ウ
ィ
ー
チ
ャ
ッ
ト
）」
と

い
っ
た
S
N
S
内
で
の
販
売
に
移
行
し
た
。
国
が

監
視
を
強
め
て
ア
カ
ウ
ン
ト
を
閉
鎖
す
る
と
い
っ

た
噂
が
流
れ
た
た
め
、
現
在
で
は
表
だ
っ
て
商
売

を
す
る
人
は
ほ
ぼ
い
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
同
法
を
契
機
に
中
国
の
大
手
E
C
モ
ー

ル
に
出
店
す
る
メ
ー
カ
ー
が
増
え
た
。
卸
売
業
の

場
合
は
、
同
法
に
よ
っ
て
物
流
が
混
乱
し
た
上
、

数
量
も
単
価
も
低
下
し
て
総
扱
い
高
が
激
減
。

メ
ー
カ
ー
の
E
コ
マ
ー
ス
へ
の
進
出
も
あ
っ
て
旨

味
が
減
っ
た
格
好
だ
。

　

よ
く
代
行
ビ
ッ
グ
バ
イ
ヤ
ー
が
い
な
く
な
っ
た
影

響
に
つ
い
て
聞
か
れ
る
が
、
実
は
訪
日
客
の
免
税
販

売
額
へ
の
影
響
は
限
定
的
と
も
見
え
る
。
先
の
見
込

み
が
な
い
ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
イ
ヤ
ー
へ
の
対
応
に
注
力

す
る
よ
り
、
一
般
の
訪
日
客
の
市
場
に
も
う
少
し
目

を
向
け
て
み
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
。

　　

次
に
2
0
1
9
年
の
訪
日
市
場
の
展
望
に
つ
い

て
見
て
み
よ
う
。
中
国
か
ら
の
訪
日
客
は
確
実
に

増
加
す
る
。

　

理
由
は
様
々
あ
る
。
一
つ
が
中
国
に
お
け
る
訪

日
ビ
ザ
取
得
の
緩
和
だ
。
こ
れ
ま
で
3
年
以
内
に

2
回
以
上
訪
日
し
た
人
は
、
比
較
的
簡
単
に
ビ
ザ

が
取
得
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
加
え
て
学
生
向

け
の
ビ
ザ
申
請
も
緩
和
さ
れ
、
こ
れ
ら
の
施
策

に
よ
り
2
0
1
9
年
1
月
の
ビ
ザ
取
得
者
数
は
前

年
比
で
6
割
増
え
た
。
中
国
航
空
会
社
の
日
本

路
線
が
急
拡
大
す
る
こ
と
も
増
加
を
後
押
し
し

そ
う
だ
。
中
国
当
局
の
公
表
資
料
に
よ
れ
ば
、

2
0
1
9
年
の
年
初
3
週
間
に
開
設
認
可
を
受
け

た
日
本
行
き
の
直
行
便
は
少
な
く
と
も
46
路
線
に

上
り
、
い
ず
れ
も
2
～
3
月
の
就
航
を
予
定
し
て

い
る
。

　

日
本
側
の
動
き
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
い

わ
ゆ
る
「
出
国
税
」
の
導
入
だ
。
海
外
へ
出
国
す

る
人
か
ら
1
人
あ
た
り
1
0
0
0
円
を
徴
収
す
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
国
は
5
0
0
億
円
の
新
た
な
財
源

を
得
る
こ
と
に
な
り
、
す
べ
て
訪
日
を
促
す
環
境

整
備
に
充
て
ら
れ
る
。

　

2
0
1
9
年
10
月
に
消
費
税
増
税
が
予
定
さ
れ

て
い
る
こ
と
に
も
注
目
し
た
い
。
国
内
消
費
者
に

は
逆
風
だ
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
と
っ
て
は
追
い

風
と
な
る
。
免
税
店
で
の
訪
日
客
の
支
払
い
実
額

は
変
わ
ら
な
い
が
、
見
た
目
上
、
増
税
分
が
得
に

な
っ
て
い
る
と
訴
求
で
き
る
た
め
だ
。
見
た
目
が

変
わ
れ
ば
、
国
際
的
な
観
光
市
場
に
お
け
る
他
国

と
の
競
合
で
優
位
と
な
る
。
増
税
に
よ
る
国
内
売

上
の
減
少
は
不
可
避
だ
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
で
十

分
に
補
え
る
可
能
性
は
あ
る
。

　

免
税
制
度
改
正
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
と
っ
て
プ

ラ
ス
に
働
く
。
こ
れ
ま
で
店
舗
で
し
か
免
税
販
売

が
で
き
な
か
っ
た
が
、
お
祭
り
や
競
技
イ
ベ
ン
ト

開
催
、
ク
ル
ー
ズ
船
の
寄
港
な
ど
の
際
に
、
簡
素

な
手
続
き
で
免
税
販
売
が
可
能
に
な
る
（
臨
時
免

税
店
制
度
）。

　

こ
こ
か
ら
は
皆
さ
ん
が
何
を
す
べ
き
か
を
一
緒

に
考
え
て
み
よ
う
。
冒
頭
で
も
触
れ
た
よ
う
に
、

2
0
1
8
年
の
訪
日
客
の
旅
行
消
費
額
は
過
去

最
高
を
更
新
し
た
が
、
買
物
消
費
は
前
年
よ
り

7
0
0
億
円
も
縮
小
し
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
、

百
貨
店
の
免
税
取
扱
高
は
前
年
よ
り
7
0
0
億

円
、
２5
％
増
え
て
い
る
。
こ
こ
に
一
つ
の
ヒ
ン
ト

が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

百
貨
店
協
会
の
中
に
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
専
門
の

委
員
会
が
あ
り
、
15
年
間
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
振
興

に
取
り
組
み
続
け
て
い
る
。
中
で
も
ポ
イ
ン
ト
と

な
る
の
は
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

ビ
デ
オ
、
ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
な
ど
の
作
成
、

旅
行
博
覧
会
へ
の
出
展
と
い
っ
た
「
販
売
促
進
」

だ
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
一
社
単
独
で
や
る

よ
り
も
断
然
効
果
が
高
い
。

　
「
政
策
提
言
」
も
同
様
だ
。
百
貨
店
ら
が
免
税
制

度
を
提
言
し
た
が
、
売
上
を
伸
ば
す
た
め
に
は
ま

だ
ま
だ
課
題
は
多
い
。
企
業
が
個
別
に
声
を
上
げ

る
だ
け
で
は
改
善
し
な
い
。
業
界
全
体
で
大
き
な

声
と
し
て
政
府
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ
る
。

企
業
個
々
の
努
力
は
欠
か
せ
な
い
が
、
業
界
一
丸

と
な
っ
て
の
地
道
な
取
り
組
み
が
百
貨
店
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
市
場
を
伸
ば
す
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い

る
の
は
間
違
い
な
い
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
お
け
る

商
業
の
振
興
に
政
府
の
目
を
向
け
さ
せ
る
た
め
に

も
、
業
界
と
し
て
の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

本
セ
ミ
ナ
ー
の
よ
う
に
業
界
に
「
場
」
を
提
供
す

る
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
存
在
意
義
は
大
き
い
。

中
国
の
ビ
ザ
緩
和
や
新
航
路
開
設

消
費
税
増
税
が
追
い
風

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
振
興
に

業
界
全
体
で
取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト



昨年の会場の様子

■大阪会場 ： 11月７日（木）
ホテル阪急インターナショナル（大阪市北区）

■東京会場 ： 11月22日（金）
　東京国際フォーラム（東京都千代田区）
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意識調査 From プラネット

特 集 流通×ＡＩ
　「第四次産業革命」に乗り遅れるな

温故知新 user's voice
　　　 小林 健二郎氏　　　   　   後藤 一意氏 
VAN VAN Topics

PLANET PLAZA

一度は行ってみたい 日本の祭り

表紙イラスト／神田ゆみこ

AFTER_WORDS 編集後記

今号の「温故知新user’s voice」の取材に際し、ライオン小林健二郎様には、元会長 
故・小林敦様の膨大な資料の中から、プラネット発足当時の大変貴重なカードを披
露してくださったことに改めて感謝申し上げます。プラネットは本年8月に35周年を迎
えます。今後も皆様のご期待に沿えるよう、業界での役割を果たすための様々な取
り組みに、積極的に挑戦してまいります。（M・I）　　

ライオン株式会社
取締役上席執行役員 

一般社団法人リテールＡＩ研究会 代表理事 田中 雄策

ライオン株式会社
統合システム部副主席部員 

　

一
般
消
費
財
の
流
通
に
携
わ
る
皆
様

へ
、
2
0
1
9
年
秋
冬
の
新
製
品
情
報

を
タ
イ
ム
リ
ー
に
お
届
け
す
る
た
め

『
2
0
1
9
年
秋
冬
新
製
品
カ
タ
ロ
グ
』

※
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
情
報
」
の
ご
利
用
に
は
、
バ
イ

ヤ
ー
ズ
ネ
ッ
ト
の
会
員
登
録（
無
料
）が
必
要
で
す
。

　

今
秋
の
「
プ
ラ
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
会

2
0
1
9
」
は
大
阪
・
東
京
の
２
会
場
で
、

左
記
の
日
程
で
開
催
し
ま
す
。

　

詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
後
日
改
め
て

ご
案
内
い
た
し
ま
す
。
皆
様
の
ご
参
加
を

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

　

2
0
1
9
年
3
月
15
日（
金
）～
17
日（
日
）

に
幕
張
メ
ッ
セ
（
千
葉
市
美
浜
区
）
で
開
催

さ
れ
た
「
第
19
回
J
A
P
A
N
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
シ
ョ
ー
」（
主
催
：
日
本
チ
ェ
ー
ン

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
協
会
）
に
出
展
し
、〝
商

品
情
報
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
〟
を
テ
ー
マ
に
、

『
商
品
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
』『
新
製
品
カ
タ
ロ

グ
』『
F
r
o
m
プ
ラ
ネ
ッ
ト
』
を
紹
介

し
ま
し
た
。

　

弊
社
ブ
ー
ス
に
ご
来
場
く
だ
さ
っ
た
皆

様
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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を
発
刊
し
ま
す
。

　

W
e
b
版
は
2
0
1
9
年
7
月
1２
日
（
金
）

に
バ
イ
ヤ
ー
ズ
ネ
ッ
ト
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
情
報
」
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
、
冊
子
は

2
0
1
9
年
7
月
２２
日
（
月
）
に
全
国
の

小
売
業
、卸
売
業
へ
お
届
け
す
る
予
定
で
す
。

　

W
e
b
版
、
冊
子
と
も
に
、
棚
割
提
案

や
仕
入
業
務
、
商
談
な
ど
の
貴
社
業
務
に

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

今年のブース

『
2
0
1
9
年
秋
冬
新
製
品
カ
タ
ロ
グ
』
を
発
刊
し
ま
す

「
プ
ラ
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
会

2
0
1
9
」
を
開
催
し
ま
す

「
第
19
回
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
シ
ョ
ー
」
に

出
展
し
ま
し
た
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秋田新幹線

東
北
新
幹
線
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日
本の　　祭り

第
●二
回

一度は
行って
みたい 【岩手県】

プ
ラ
ネ
ッ
ト
ヴ
ァ
ン
ヴ
ァ
ン

2019 Summer  Vol.123

手
で
は
、
盆
踊
り
と
い
っ
た
ら
な

ん
と
い
っ
て
も
「
さ
ん
さ
踊
り
」

だ
ろ
う
。
お
腹
に
大
き
な
太
鼓
を
つ
け
た

勇
壮
な
太
鼓
役
と
華
麗
な
踊
り
手
と
の
一

斉
群
舞
は
、
夏
の
風
物
詩
と
も
な
っ
て
い
る
。

　
も
っ
と
も
、
最
大
の
イ
ベ
ン
ト
「
盛
岡

さ
ん
さ
踊
り
」
は
、
お
盆
と
は
関
係
な
い

8
月
1
～
4
日
に
行
わ
れ
て
い
る
。
神
さ

ま
が
鬼
を
追
い
払
っ
た
の
を
喜
ん
で
踊
っ

た
と
い
う
起
源
伝
説
も
あ
っ
て
、
盆
踊
り

感
は
薄
い
。
け
れ
ど
も
お
盆
の
時
期
に
な

る
と
、
あ
ち
こ
ち
で
さ
ん
さ
踊
り
が
見
ら

れ
る
の
も
事
実
だ
。

　
盆
踊
り
と
い
う
の
は
、
本
来
は
死
者
を

供
養
す
る
た
め
の
芸
能
で
あ
る
。
さ
ら
に

は
、
供
養
さ
れ
な
い
無
縁
仏
や
餓
鬼
な
ど

を
放
っ
て
お
け
ば
悪
事
を
な
す
と
い
う
理

由
で
、
こ
れ
ら
を
楽
し
ま
せ
て
送
り
出
す

と
い
う
機
能
も
あ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

悪
い
も
の
を
村
境
ま
で
送
り
出
す
た
め
に
、

地
区
ご
と
に
踊
っ
て
い
た
わ
け
で
あ
る
。

　
そ
れ
ゆ
え
本
来
は
さ
ん
さ
踊
り
も
、
地

区
ご
と
に
踊
り
方
が
ば
ら
ば
ら
で
あ
っ
た
。

し
か
し
そ
れ
で
は
、
街
な
か
で
大
勢
で
集

ま
っ
て
踊
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
れ
で

踊
り
方
を
統
一
し
た
「
統
一
さ
ん
さ
」
が

作
ら
れ
、
現
在
の
「
盛
岡
さ
ん
さ
踊
り
」

は
こ
の
統
一
さ
ん
さ
が
踊
ら
れ
て
い
る
。

　
一
方
で
、
各
地
区
の
個
性
あ
る
踊
り
方

は
、「
伝
統
さ
ん
さ
」
と
し
て
競
演
時
間
を

設
け
る
な
ど
、大
切
に
継
承
さ
れ
て
い
る
。

岩




